ZARZADZENIE NR 40/2026
BURMISTRZA MIASTA SEJNY

z dnia 10 kwietnia 2026 r.

w sprawie przeprowadzenia konsultacji dotyczacych projektu ,,Strategii Rozwoju Miasta Sejny na lata
2025 - 2035~

Na postawie art. 30 ust. 1 ustawy zdnia 8 marca 1990 r. osamorzadzie gminnym (Dz.U. z2025r.
poz. 1153 zpdézn. zm.) oraz uchwaty XXXV/158/16 Rady Miasta Sejny zdnia 29 grudnia 2016T.
w sprawie okreslenia zasad i trybu przeprowadzania konsultacji z mieszkancami Miasta Sejny, zarzadza sie, co
nastepuje:

§ 1. Postanawia si¢ podjecie konsultacji spotecznych w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Miasta Sejny
na lata 2025 — 2035, stanowigcego zalacznik Nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Celem konsultacji jest zebranie wnioskdw, uwag i opinii dotyczacych projektu Strategii Rozwoju
Miasta Sejny na lata 2025-2035.

§ 3. 1. Termin przeprowadzenia konsultacji spolecznych ustala si¢ od 25 kwietnia 2026 r. do 15 maja
2026 r.

2. Konsultacje spoteczne obejmujg swoim zasiegiem obszar Miasta Sejny.

§ 4. 1. Przeprowadzenie konsultacji spotecznych poprzedza si¢ akcja informacyjna trwajaca od dnia
10 kwietnia 2026 r. do dnia 24 kwietnia 2026 r.

2. Akcja informacyjna prowadzona jest przez umieszczenie ogloszenia na stronie internetowej Miasta
Sejny, umieszczenie ogloszenia w Biuletynie Informacji Publicznej Miasta Sejny, umieszczenie ogloszenia na
tablicy ogtoszen Urzedu Miasta Sejny.

3. W ramach akcji informacyjnej projekt Strategii Rozwoju Miasta Sejny na lata 2025 — 2035 oraz
Formularz zglaszania opinii bedg dostepne w Sekretariacie Urzedu Miasta Sejny, w Biuletynie Informacji
Publicznej Miasta Sejny oraz na stronie internetowej Urzedu Miasta, www.um.sejny.pl. Wnioski, uwagi
1 opinie zgloszone w trakcie trwania akcji informacyjnej beda uwzgledniane jako zlozone w trakcie konsultacji
spotecznych.

§ 5. Konsultacje spoteczne przeprowadzone beda w nastepujacych formach:

1) otwartego spotkania konsultacyjnego, ktore odbedzie sie w Osrodku Kultury w Sejnach, ul. 1 Maja 17, 16-
500 Sejny w dniu 6 maja 2026 r. o godz. 16:00.

2) pisemnego wyrazenia opinii na formularzu zgloszenia opinii. Wypetione formularze nalezy sktada¢
w terminie okre$§lonym w §3 ust. 1 droga listowng na adres: Urzad Miasta Sejny,
ul. Wilenska 10, 16-500 Sejny lub elektroniczng na adres e-mail: sekretariat@um.sejny.pl lub poprzez e-
doreczenia na adres: AE:PL-34325-44056-UFRAI-21. Za wazne uznaje si¢ formularze przestane
w postaci skanu podpisanego formularza zglaszania opinii lub dokumentu podpisanego elektronicznie (za
pomoca podpisu zaufanego, bezpiecznego kwalifikowanego podpisu elektronicznego lub podpisu
osobistego z e-dowodu). Formularz zgtaszania opinii stanowi zatacznik Nr 3 do niniejszego zarzadzenia.

§ 6. Osobag odpowiedzialng za przeprowadzenie konsultacji spotecznych i koordynacj¢ dziatan jest
pracownik Wydziatu Referatu Przestrzennego i Gospodarczego— Aleksandra Bednarska.

§ 7. Wykonanie zarzadzenia powierzam Zast¢pcy Burmistrza.
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§ 8. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Burmistrz Miasta Sejny

Dorian Grzegorz Krause
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STRATEGIA ROZWOJU
MIASTA SEJNY
NA LATA 2025-2035

Sejny, grudzien 2025 r.
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Strategia rozwoju Miasta Sejny na lata 2025- 2035

Podstawg do opracowania niniejszego dokumentu byty efekty pracy Zespotu Zadaniowego ds.
opracowania Strategii Rozwoju Miasta Sejny na lata 2025-2035, powotanego Zarzgdzeniem nr
116/2025 Burmistrza Miasta Sejny z dnia 11 wrze$nia 2025 r.:

1) Przewodniczgcy Zespotu - Emilia Stucka — Zastepca Burmistrza Miasta Sejny

2) Cztonek Zespotu - Mariusz Jagtowski — Prezes Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej w
Sejnach

3) Cztonek Zespotu - Renata Jadwiga Klucznik - Kierownik Miejskiego Osrodka Pomocy
Spotecznej w Sejnach

4) Cztonek Zespotu - Agnieszka Maria Niewulis — Dyrektor Ztobka Miejskiego w Sejnach

5) Cztonek Zespotu - Dorota Jagtowska — Dyrektor Zespotu Szkolno — Przedszkolnego
w Sejnach

6) Cztonek Zespotu - Aleksandra Bednarska — referent ds. ochrony srodowiska
w Urzedzie Miasta Sejny

7) Cztonek Zespotu - llona Polens - podinspektor ds. inwestycji i pozyskiwania Srodkéw
zewnetrznych w Urzedzie Miasta Sejny

8) Cztonek Zespotu - Justyna Nieszczerzewska — podinspektor ds. gospodarki nieruchomosciami
w Urzedzie Miasta Sejny

9) Cztonek Zespotu - Barbara Miszkiel — Dyrektor Osrodka Kultury w Sejnach

Model funkcjonalno- przestrzenny: M&R Biuro Projektow Nova sp. z 0.0.

Opracowanie i redakcja:

Emilia Stucka — Zastepca Burmistrza Miasta Sejny
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Strategia rozwoju Miasta Sejny na lata 2025- 2035
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Strategia rozwoju Miasta Sejny na lata 2025- 2035 @ y

Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Miasta jest uznawana za najwazniejszy dokument samorzadowy,
ktory okresla wytyczne dla dokumentow planistycznych i wdrozeniowych. Petni role
kluczowego narzedzia do dtugoterminowego zarzadzania. Prezentuje gtéwne kierunki
rozwoju miasta Sejny na okres do 2035 roku, a takze umozliwia zapewnienie ciggtosci i
stabilnosci dziatan wtadz miejskich, niezaleznie od zmieniajacych sie warunkéw politycznych.
Strategia pozwala takze na skuteczne zarzadzanie wtasnymi zasobami, takimi jak: kapitat
ludzki, srodowisko naturalne i kulturowe, infrastruktura czy $rodki finansowe. Dodatkowo,
stanowi ona formalng podstawe do opracowywania i oceny wnioskéw o finansowanie zadan
ze zrédet zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Miasta Sejny na lata 2025- 2035 jest zgodna z dokumentami
wyzszego rzedu, takimi jak Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Podlaskiego 2030 oraz Krajowa
Strategia Rozwoju Regionalnego. Ponadto, stanowié bedzie fundament dla planéw i
programow opracowywanych w gminie w okresie jej obowigzywania.

Prace nad Strategig rozpoczety sie w styczniu 2025 roku, kiedy Burmistrz Miasta Sejny
podjat decyzje o rozpoczeciu opracowywania dokumentu. 28 lutego 2025 r. Rada Miasta
Sejny podjeta uchwate nr X/86/25 w sprawie przystgpienia do sporzadzenia Strategii
Rozwoju Miasta Sejny na lata 2025- 2035 oraz okreslenia szczegétowego trybu i
harmonogramu opracowania projektu strategii, w tym trybu konsultacji (Dz. Urz. Woj.
Podlaskiego 2025.1295).

Strategia Rozwoju Miasta Sejny na lata 2025- 2035 zostata opracowana w sposdb
kompleksowy, bazujac na danych i dokumentach, ktére stanowity podstawe jej stworzenia.
Opracowanie powstato w oparciu o obowigzujgce dokumenty planistyczne oraz dane
statystyczne, co pozwolito na rzetelne wyznaczenie celdw oraz priorytetéw rozwojowych
miasta Sejny w horyzoncie czasowym. Przeprowadzone badania ankietowe, zaréwno w
formie stacjonarnej, jak i za pomoca kwestionariusza online umozliwity zebranie opinii
mieszkanncoéw na temat miasta Sejny, w tym wskazania czynnikdw majacych wptyw na jakos¢
zycia w miescie oraz okreslenia kluczowych kierunkéw rozwoju.

Na podstawie zidentyfikowanych obszaréw problemowych oraz potencjatéw miasta,
wyznaczone zostaty cele strategiczne i szczegbétowe, ktdrych osiggniecie bedzie mozliwe
dzieki realizacji zaplanowanych kierunkéw dziatan. Dziatania te miaty na celu ocene trafnosci,
przewidywanej skutecznosci oraz efektywnosci realizacji strategii. Dokument zostat
opracowany z uwzglednieniem zapiséw ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2025 r. poz. 198 z pdzn. zm.).
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Strategia rozwoju Miasta Sejny na lata 2025- 2035

Informacje ogdlne

Miasto Sejny jest gming miejska potozong w pdétnocno-wschodniej czesci Polski,

w poétnocno-wschodniej czesci wojewddztwa podlaskiego, w powiecie sejnefiskim. Oddalone
jest 0 133 km od miasta wojewddzkiego — Biategostoku. W miescie Sejny zlokalizowana jest
siedziba wtadz miasta, gmina wiejska Sejny oraz Starostwo Powiatowe, co sprawia, ze Sejny
stanowig centrum administracyjno- ustugowe. Miasto Sejny otoczone jest gming wiejska
Sejny. Dodatkowo, w poblizu miasta, okoto 10 km od Sejn, znajduje sie granica z Litwa,

co sprawia, ze jest takze miastem o charakterze transgranicznym. Miasto Sejny posiada 1
sotectwo.

Fot. 1. Sejny

Autor: Krzysztof Mierzejewski
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Strategia rozwoju Miasta Sejny na lata 2025- 2035

Rysunek 1. Pofozenie Miasta Sejny w powiecie sejnenskim

Sejn,
(wiejjsl{a)

K |
rasnopo! Sejny
(miejska)

Zrédto: http://maps.geoportal.gov.pl/

Rysunek 2. Potozenie Miasta Sejny w wojewddztwie podlaskim

Zrédto: http://maps.geoportal.gov.pl/

Miasto Sejny zajmuje powierzchnie 4 km? i jest najmniejszg gming w powiecie
sejnenskim. Zajmuje 0,02% powierzchni wojewddztwa podlaskiego. Grunty rolne w miescie
zajmujg 60,58% powierzchni miasta, a lasy - 1,2%.
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Strategia rozwoju Miasta Sejny na lata 2025- 2035 -

1. Diagnoza przestrzenna, spoteczna i gospodarcza Miasta Sejny

1.1. Sytuacja przestrzenna

Transport i facznos¢

Miasto Sejny charakteryzuje sie przecietng dostepnoscig komunikacyjng. Uktad
komunikacyjny miasta skfada sie z drég gminnych, powiatowych oraz wojewddzkich.
Najwazniejszg drogg na terenie miasta pod wzgledem kategorii jest droga wojewddzka
nr 653, przebiegajgca rownoleznikowo w centralnej czesci miejscowosci. Stanowi ona
gtéwne potaczenie z miastem Suwatki i drogg krajowa nr 16 w Poc¢kunach do przejscia
granicznego w Ogrodnikach. Dodatkowo na terenie Sejn zlokalizowane sg rowniez fragmenty
drég wojewddzkich nr 651 prowadzacej do drogi ekspresowej nr 67 w rejonie m.
Szypliszkach oraz nr 663 do drogi krajowej nr 16 w kierunku Augustowa. Nie wystepuja
autostrady oraz drogi ekspresowe. Drogi powiatowe stanowig 28% wszystkich drdg na
terenie miasta.

Najblizsza stacja kolejowa znajduje sie w Suwatkach, oddalonych o 30 km od Sejn.

Bezposrednio z przystanku przy ul. Parkowej kursujg autobusy PKS NOVA S.A.
do Augustowa oraz Suwatk. Uzupetnieniem siatki potgczen komunikacyjnych jest oferta
operatora transportowego FlixBus, ktéry oferuje bezposrednie potaczenia do Biategostoku
oraz Warszawy. W miescie nie funkcjonuje wewnetrzna komunikacja zbiorowa. Na terenie
miasta znajduja sie stacje benzynowe oraz przedsiebiorstwa oferujgce ustugi motoryzacyjne.
Przy ul. Parkowej znajduje sie postdj taksowek.

Zaréwno wielkos¢ miasta, jak i uksztattowanie powierzchni miasta czyni je wyjgtkowo
przyjaznym z punktu widzenia rozwoju ruchu pieszego oraz rowerowego.

Na terenie Miasta przebiega Miedzynarodowy szlak rowerowy R11 (EuroVelo 11 -
East Europe Route)- dtugodystansowa trasa (docelowo ok. 6000 km) tgczgca Ateny w Grecji
z Przyladkiem Pétnocnym (Nordkapp) w Norwegii.

Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

W zwigzku z wejsciem w zycie ustawy z dnia 7 lipca 2023 r. o zmianie ustawy o
planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektérych innych ustaw, w sposéb

~
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istotny zmieniono dotychczasowy stan prawny w zakresie planowania i zagospodarowania
przestrzennego. Powstat obowigzek sporzadzenia przez gminy nowego aktu prawa
miejscowego, t.j. dokumentu planistycznego, pn. ,,Plan ogdlny gminy”. Ustalenia zawarte

w planie ogdlnym gminy beda wigzace dla planéw miejscowych oraz dla decyzji o warunkach
zabudowy i zagospodarowania terenu.

Miasto posiada Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Sejny
przyjety Uchwatg nr 111/10/06 Rady Miasta Sejny z dnia 28 grudnia 2006 r. z pdzniejszymi
zmianami. Teren Miasta Sejny jest w 100% pokryty Miejscowym Planem Zagospodarowania
Przestrzennego i na ich podstawie ksztattowane sg zasady zabudowy i zagospodarowania
terenu. Dokument zmieniano kilkukrotnie, a ostatnig zmiane przyjeto uchwatg nr V/35/24
Rady Miasta Sejny z dnia 19 sierpnia 2024 r.

Miasto posiada Gminny Program Rewitalizacji Miasta Sejny na lata 2017-2027
przyjety uchwatg nr XLIV/254/17 Rady Miasta Sejny z dnia 28 sierpnia 2017 r. Dla potrzeb
GPR wyznaczony zostat obszar zdegradowany oraz obszar rewitalizacji, ktéry obejmuje rejon
ul. 1 Maja oraz staromiejskie centrum. Powierzchnia obszaru wynosi facznie 43,2 ha, co
stanowi niecate 10% powierzchni miasta. Obszar rewitalizacji, obejmujacy w catosci
wczesniej wyznaczony obszar zdegradowany, ma istotne znaczenie dla rozwoju Sejn z uwagi
na mieszkaniowe zasoby komunalne oraz obiekty zabytkowe potozone na jego terenie.

Walory przyrodnicze

Miasto Sejny potozone jest na terenie podprowincji Pojezierza
Wschodniobattyckiego, w makroregionie Pojezierza Litewskiego, mezoregionie Pojezierza
Wschodniosuwalskiego ®. Pojezierze Wschodniosuwalskie rozcigga sie na wschéd od doliny
Czarnej Hanczy po doline Niemna na Litwie. Sejny lezg nad jeziorem Sejny oraz nad rzeka
Marychg, lewobrzeznym doptywem Czarnej Hanczy, co czyni je atrakcyjnym dla turystéw.

Sejny mozna uznac za miasto nizinne, choc teren ten nie jest catkowicie ptaski, ze
wzgledu na wystepujace niewielkie wzniesienia. Najwyzsze punkty terenu znajduja sie na
potudniowym- wschodzie (okoto 148 m n.p.m.) oraz na potudniowym- zachodzie miasta
(okoto 145,7 m n.p.m.). Najnizsze wysokosci (okoto 128 m n.p.m.) wystepujg natomiast w
dnie doliny Marychy, w potudniowej czesci miasta 2. Na obszarze miasta Sejny nie wystepujg
tereny ani obszary gérnicze. Lasy zajmujg niewielka powierzchnie (0,06 km?) i s3 czescig
nadlesnictwa Pomorze. Najwieksze skupisko lesne wystepuje na potudniowym- wschodzie w
sgsiedztwie rzeki Marychy. Pozostate zajmujg mate powierzchnie i zlokalizowane sg na
potnocnym- wschodzie w poblizu duzego kompleksu le$nego potozonego poza miastem.

! Regionalizacja fizycznogeograficzna Polski wedtug Jerzego Kondrackiego (2002 r.)
2 Studium uwarunkowari i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta Sejny (grudzieh 2022)
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Na terenie miasta nie wyznaczono pomnikéw przyrody, uzytkéw ekologicznych,
rezerwatéw, parkow krajobrazowych, parkéw narodowych, zespotéw przyrodniczo-
krajobrazowych, obszaréw NATURA 2000 ani stanowisk dokumentacyjnych.

Na terenie miasta wystepuje jeden obszar objety formg ochrony przyrody- Obszar
Chronionego Krajobrazu (OCHK) Pojezierze Sejnenskie o facznej powierzchni 35 977,80 ha,
w tym okoto 97 ha na terenie miasta. Obszar wyznaczono dnia 02 maja 1991 r. na podstawie
Rozporzadzenia nr 6/91 Wojewody Suwalskiego w sprawie gospodarki przestrzennej na
obszarach chronionego krajobrazu i wokoét jezior wojewddztwa suwalskiego (Dz. U. Woj.
Suwalskiego z 1991 r. Nr 17, poz. 167). Na terenie Obszaru Chronionego Krajobrazu
obowigzuje Uchwata Nr X11/94/15 Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 22 czerwca
2015 r. w sprawie Obszaru Chronionego Krajobrazu ,,Pojezierze Sejneriskie" (Dz. Urz.
Wojewddztwa Podlaskiego z 2015 r. poz. 2122 ze zm.), ktéra wprowadzita obostrzenia
prawne dla terenu.

Przy pétnocnych krancach miasta przebiega korytarz ekologiczno- migracyjny
regionalne;j sieci ekologicznej GKPn-4A Puszcza Augustowska- Puszcza Romincka.

Walory miasta i jego bezposrednie otoczenie dostarczajg doskonatych warunkéw do
rozwoju réznych form turystyki np. pieszej, rowerowej, przyrodniczej. Pomimo sprzyjajacych
warunkéw rozwoju branzy turystycznej nie ma ona znaczacego udziatu w generowaniu
zatrudnienia w miescie, co w pewnym stopniu jest efektem braku dobrze rozwinietej bazy
turystycznej, w szczegélnosci noclegowej.

Walory kulturowe

Tworzenie warunkoéw do aktywnego uczestnictwa w kulturze, wspieranie dziedzictwa
kulturowego oraz jego promocja stanowi podstawowy obowigzek nie tylko wtadz
centralnych, ale réwniez regionalnych i lokalnych. Waznym elementem tozsamosci miasta
jest szeroko rozumiana sfera kultury zaréowno materialnej, jak i niematerialnej.

Na terenie miasta Sejny znajduje sie wiele obiektéw historycznych oraz zabytkowych,
ktdre swiadczg o bogatej i réznorodnej historii oraz wptywajg na wysoki potencjat
turystyczny miasta. Miasto, w przetomowym momencie historii, stato sie bastionem
polskosci na pétnocno- wschodnich rubiezach kraju. Powstanie Sejneriskie z 1919 roku to
wyraz walki o niepodlegtosé, tozsamosé i miejsce na mapie Polski. Sejny to nie tylko historia-
to réwniez zywa, wspotczesna kultura dialogu- mozaika kultur i tradycji polskiej, litewskiej,
zydowskiej, rosyjskiej, biatoruskiej.

W Sejnach znajduje sie strefa ochrony konserwatorskiej, ktérej podstawe stanowia
dwie decyzje konserwatorskie: z 24 listopada 1956 r. oraz z 23 lutego 1979 r. Wyznaczajg
one obszar objety szczegdlng ochrong ze wzgledu na zachowany historyczny ukfad
urbanistyczny miasta oraz zlokalizowane w nim najcenniejsze zabytki. Strefa konserwatorska
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petni kluczowa role w zachowaniu tozsamosci kulturowej i historycznej Sejn, a jednoczesnie
stanowi wazny potencjat dla rozwoju turystyki i budowania atrakcyjnego wizerunku miasta.
Objecie centrum ochrong konserwatorskg naktada okreslone wymogi i ograniczenia

inwestycyjne, ale réwnoczesnie sprzyja prowadzeniu dziatan rewitalizacyjnych oraz
pozyskiwaniu srodkdw zewnetrznych na renowacje zabytkow i przestrzeni publicznych.

Na terenie Miasta ponadto znajdujg sie:

a) obiekty nieruchome ujete w Rejestrze A Zabytkéow Wojewddztwa Podlaskiego

b) zabytki ujete w wojewddzkiej ewidencji zabytkow

c) stanowiska archeologiczne.

Tabela 1. Wykaz zabytkéw ujetych w wojewddzkiej ewidencji zabytkéw

L.p. Nazwa zabytku Lokalizacja

1. Cze$¢ miasta Sejny

2. Kosciot ewangelicki, ob. rzym.-kat. filialny p.w. Matki Boskiej ul. Zawadzkiego nr 4

Czestochowskiej
3. Zespot klasztorny Dominikandéw
4, Klasztor Dominikanéw PIl. $w. Agaty
Bazylika p.w. Nawiedzenia Najswietszej Maryi Panny Pl. $w. Agaty

6. Ogrodzenie z bramami w zespole klasztornym Dominikanow

7. Synagoga ul. Pitsudskiego nr 41
8. Kaplica cmentarna Rodziny Wolmeréw, Cmentarz Rzymsko- ul. Gtowackiego

Katolicki, tzw. , Stary”

9. Kaplica p.w. Sw. Agaty PIl. $w. Agaty

10. Cmentarz rzymskokatolicki (stary) ul. Gtowackiego
11. Cmentarz rzymskokatolicki ul. Gtowackiego
12. Cmentarz rzymskokatolicki ul. Strazacka

13. Dawny Dom Talmudyczny ul. Pitsudskiego nr 37
14. Ratusz ul. Pitsudskiego nr 25
15. Budynek ustugowy, dawna Rezydencja Biskupdw Sejnenskich ul. Pitsudskiego nr 28
16. Budynek dawnej poczty ul. Pitsudskiego nr 35
17. Budynek mieszkalno-ustugowy nr 4 Pl. Sw. Agaty nr 4
18. Budynek mieszkalno-ustugowy nr 3 ul. 1-go Maja nr 3
19. Budynek mieszkalny nr 12 ul. 1-go Maja nr 12
20. Budynek mieszkalny nr 1 ul. Gtowackiego nr 1
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21. Budynek mieszkalny nr 4 ul. Pitsudskiego nr 4
22. Budynek mieszkalno-ustugowy nr 6 ul. Pitsudskiego nr 6
23. Budynek mieszkalno-ustugowy nr 8 ul. Pitsudskiego nr 8
24, Budynek mieszkalno-ustugowy nr 14 ul. Pitsudskiego nr 14
25. Budynek mieszkalny nr 14 ul. Pitsudskiego nr 14
26. Budynek mieszkalno-ustugowy nr 16 ul. Pitsudskiego nr 16
27. Budynek mieszkalno-ustugowy nr 17 ul. Pitsudskiego nr 17
28. Dom mieszkalny ul. Pitsudskiego 33
29. Budynek mieszkalny nr 5 ul. Zawadzkiego nr 5
30. Budynek mieszkalno-ustugowy nr 15 ul. Zawadzkiego nr 15
31. Cze$¢é gospodarcza zatozenia klasztornego Pl. Sw. Agaty 1

Zrédto: Rejestr zabytkdw Wojewddzkiego Urzedu Ochrony Zabytkéw w Biatymstoku

Stopien zachowania technicznego zabytkdw nalezgcych do zasobéw Miasta nalezy
okresli¢ jako niski, dlatego tez wymagajg przeprowadzenia prac konserwatorsko-
remontowych. Gtdwnym wyzwaniem samorzadu bedzie renowacja miejskiego Ratusza oraz
budynkéw komunalnych zlokalizowanych przy ul. Pitsudskiego, ktére od wielu lat nie byty
modernizowane.

1.2. Sytuacja spoteczna

Najwiekszy potencjat rozwojowy miasta, zaréwno w aspekcie gospodarczym,
jak i przestrzennym, tkwi w jego mieszkancach. To wtasnie do nich skierowane sg starania
majace na celu zapewnienie jak najlepszych warunkéw do zycia, szans na rozwdj osobisty
i spoteczny, a takze dostepu do wysokiej jakosci edukacji, kultury oraz mozliwosci spedzania
czasu wolnego.

Potencjat demograficzny mozna definiowac jako proces oparty na wzajemnych
relacjach miedzy lokalng spotecznoscig a wtadzami samorzgdowymi. Efektywne
wykorzystanie zasobdéw lokalnych i spotecznych sprzyja wzrostowi oraz rozwojowi
gospodarczemu i ekonomicznemu miasta. Sytuacja demograficzna ma istotny wptyw na
funkcjonowanie jednostki samorzagdowej, oddziatujgc na sektory takie jak rynek pracy oraz
inwestycje.
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Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego Miasto Sejny w 2024 roku liczyto
4 818 mieszkancow, w tym 2 289 mezczyzn i 2 529 kobiet. Srednia wieku mieszkaricéw

wynosi ok. 45 lat.

Wykres 1. Ludnos¢ w 2024 roku wedtug ptci i wieku

MEZCZVZNI

85 lat i wiecej
80-84 lat

75-79 lat

64 lata
55-59 lat
50-54 lata
45-49 lat
40-44 lata
35-39 lat
30-34 lata
25-29 lat
20-24 lata
15-19 lat
10-14 lat
5-9 lat
04 lata

200 0 osoba

Zrédto: Statystyczne Vademecum Samorzadowca- GUS

Mieszkancow w Sejnach ubywa z kazdym rokiem, co pokazujg dane statystyczne z lat

2018- 2024.
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Wykres 2. Liczba mieszkancéw Miasta Sejny w latach 2018-2024
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bdl.stat.gov.pl

Wykres 3. Saldo migracji oraz przyrost naturalny Miasta Sejny w latach 2018-2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bdl.stat.gov.pl

Powyzsze wykresy pokazujg tendencje spadkowa w liczbie mieszkarncéw
spowodowang migracjami ludnosci oraz ujemnym przyrostem naturalnym, ktéry utrzymuje
sie w miescie od kilku lat. Zaréwno w Sejnach, jak i w catym kraju, zauwazalny jest
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postepujgcy proces starzenia sie spoteczeristwa. Spada liczba ludnosci w wieku
produkcyjnym, a rosnie liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym, co niesie za sobg szereg
konsekwencji, przede wszystkim pod wzgledem gospodarczym oraz spotecznym. Zauwazalne
zmiany w strukturze demograficznej ludnos$ci wymuszajg podejmowanie nowych dziatan
ukierunkowanych na osoby starsze i stwarzania korzystnych warunkéw aktywizacji oséb
starszych w zyciu spotecznym i kulturalnym. Problemy oséb starszych oraz z
niepetnosprawnosciami stanowig istotny aspekt w zyciu spotecznym miasta. Niezbedne jest
zatem wspieranie srodowisk senioralnych. Samorzad wspoétpracuje z organizacjami
pozarzadowymi dziatajgcymi na rzecz osdb starszych, a takze z Miejskg Radg Seniordw
Miasta Sejny realizujgc wspdlne projekty.

Tabela 2. Liczba ludnosci wg grup ekonomicznych

Nazwa wskaznika/rok 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Ludno$¢ [osobal 5260| 5107| 5024| 4943| 4889| 4818
Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym [osoba] 857 797 793 800 770 753
Ludnos¢ w wieku produkcyjnym [osoba] 3139 | 3039| 2932| 2809 | 2737| 2672
Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym [osoba] 1264 | 1271| 1299| 1334| 1382| 1393
Ludnos$¢ w wieku przedprodukcyjnym (%) 16%| 16%| 16% 16%| 16%| 16%
Ludnosé w wieku produkecyjnym (%) 60%| 60%| 58% 57%| 56%| 55%
Ludnosé w wieku poprodukcyjnym (%) 24% | 25%| 26% 27%| 28%| 29%

Zrédto: Statystyczne Vademecum Samorzadowca- GUS

Spadek liczby mieszkancow w wieku produkcyjnym zmniejsza atrakcyjnosc
inwestycyjng miasta, ograniczajac dostep do wykwalifikowanych pracownikéw. Prowadzi to
do negatywnych konsekwencji na rynku pracy, wynikajgcych np. z braku zastepowalnosci
pokoleniowej. Wzrasta zapotrzebowanie na opieke zdrowotng i ustugi socjalne.

Ztobek Miejski w Sejnach zlokalizowany jest przy ul. Zawadzkiego 13, dysponuje 50
miejscami. Sprawuje opieke nad dzie¢cmi w wieku od 20 tygodnia zycia do ukoriczenia roku
szkolnego, w ktérym dziecko ukoriczy 3 rok zycia, z wyjgtkiem sytuacji, gdy niemozliwe lub
utrudnione jest objecie dziecka wychowaniem przedszkolnym — wtedy dziecko uczeszcza do
ztobka do momentu ukoriczenia 4 lat. W 2025 r. plac zabaw przy ztobku zostat
zmodernizowany ze srodkéw Funduszu Pracy w ramach Resortowego programu ,,Aktywne
Place Zabaw”. Nalezy zauwazy¢, ze liczba miejsc opieki ztobkowej odpowiada na aktualne
zapotrzebowanie mieszkanicéw. Pilng potrzebg inwestycyjng jest modernizacja fazienek i
szatni oraz budowa podjazdu dla wézkdéw.
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Zespot Szkolno- Przedszkolny w Sejnach, dla ktérego organem prowadzgcym jest
Miasto, jest szkotg z dtugoletnig tradycjg ksztatcenia w Sejnach. Powstat z potgczenia Szkoty
Podstawowej im. mjr Henryka Dobrzanskiego ,Hubala” w Sejnach oraz Przedszkola im.
Marszatka Jézefa Pitsudskiego w Sejnach. Zespdt miesci sie w dwdch budynkach: budynku
przy ulicy Wojska Polskiego 64 oraz budynku przy ulicy Mickiewicza 36. Budynek przy ulicy
Wojska Polskiego stanowi siedzibe Zespotu Szkolno- Przedszkolnego. Mieszczg sie w nim:
przedszkole oraz klasy I-Ill. Budynek jest wyposazony w sale do zajec dla dzieci
uczeszczajgcych do przedszkola oraz klas edukacji wczesnoszkolnej. Wyposazony jest w
biblioteke szkolng, swietlice, sale gimnastyczng z szatniami oraz stotdwke z kuchnig. Miesci
sie tu sekretariat, pokdj dyrektora i pokoje specjalistdw. Teren szkoty jest ogrodzony,
wyposazony w boisko oraz place zabaw dla dzieci. Budynek przy ulicy Mickiewicza
wyposazony jest rowniez w pracownie przedmiotowe, sale gimnastyczng z szatniami,
biblioteke szkolng, gabinetami dla specjalistéw. Teren szkoty jest ogrodzony i wyposazony w
boiska. Szkota dysponuje 2 pracowniami komputerowymi, po jednej w kazdym budynku na
15 stanowisk z dostepem do Internetu, sprzet jest przestarzaty, wyprodukowany przed
rokiem 2020. Wszystkie pracownie posiadajg stanowisko komputerowe dla nauczyciela z
dostepem do Internetu. Stan techniczny budynkéw oraz zagospodarowania terenu nalezy
okresli¢ jako $redni, niezbedne sg zatem prace modernizacyjne. Budynek przy ul.
Mickiewicza wymaga miedzy innymi termomodernizacji, modernizacji sali gimnastycznej i
infrastruktury tazienek.

Zgodnie z przeprowadzong w 2025 r. diagnoza potrzeb edukacyjnych i rozwojowych
rekomenduje sie, miedzy innymi: podejmowanie dziatan ksztattujgcych kompetencje
ucznidw w zakresie porozumiewania sie w jezyku ojczystym oraz jezyku angielskim,
podnoszacych umiejetnosci matematyczne i kompetencje naukowo- techniczne,
umiejetnosci informatycznych, rozwijanie swiadomosci i ekspres;ji kulturalnej, rozwijanie
kompetencji spotecznych, uzupetnienie wyposazenia w nowe pomoce dydaktyczne, zakup
sprzetu sportowego, doposazenie w odpowiedni sprzet komputerowy, zakup zestawoéw
laboratoryjnych.

Zespot Szkot Ogolnoksztatcgeych, dla ktérego organem prowadzgcym jest Powiat
Sejnenski, przy ul. tgkowej 1 oferuje nauke w liceum lub technikum. Przy szkole powstato
Powiatowe Centrum Sportu. Hala sportowa umozliwia organizowanie zawoddw oraz
uatrakcyjnia lekcje wychowania fizycznego dzieki doskonale wyposazonemu obiektowi.

Zespot Szkot Centrum Ksztatcenia Rolniczego im. Stanistawa Staszica, ktorego
organem prowadzgcym jest minister wtasciwy ds. rolnictwa, potozony przy ul. Konarskiego
23. Szkota oferuje nauke w technikum, branzowej szkole | stopnia oraz branzowej szkole Il
stopnia.

W Sejnach znajdujg sie dwie niepubliczne placowki oswiatowe.
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Pierwsza z nich, Niepubliczne Przedszkole Jezykowe Let’s Talk, potozone jest przy ul.
Wojska Polskiego 60 B. Przyjmuje dzieci w wieku od 3 do 6 lat, a w przypadku wolnych miejsc
mozliwe jest przyjecia dziecka, ktére ukonczyto 2,5 roku zycia.

Zespot Szkét z Litewskim Jezykiem Nauczania ,Ziburys” jest druga niepubliczna
placéwka, potozong przy ulicy Wilenskiej 18b prowadzong przez Fundacje im. biskupa
Antanasa Baranasukasa ,Dom Litewski”. Sktada sie z przedszkola oraz szkoty podstawowej,
do ktdrej uczeszcza okoto 100 dzieci z Sejn i okolic.

Kultura ma znaczacy wptyw na tworzenie catej spotecznosci lokalnej- wzmacnia wiezi
miedzyludzkie, budujgc zaufanie i poczucie przynaleznosci.

Gtéwnymi podmiotami realizujgcymi na terenie miasta zadania z zakresy kultury sg
instytucje miejskie: Osrodek Kultury, Biblioteka Publiczna oraz jednostki niezalezne od
samorzadu, miedzy innymi: Muzeum Kresdw Rzeczypospolitej Obojga Narodéw, Osrodek
»Pogranicze- sztuk, kultur, narodéw”, Muzeum Ziemi Sejnenskiej im. Arcybiskupa Romualda
Jatbrzykowskiego.

Gtéwnym celem funkcjonowania O$rodka Kultury w Sejnach jest prowadzenie
wielokierunkowej dziatalnosci, majacej na celu promocje kultury i sztuki, ochrone
dziedzictwa kulturowego oraz rozwdj i zaspokajanie potrzeb spotecznych i kulturalnych
mieszkancéw Sejn. Osrodek oferuje zajecia w réznych sekcjach tematycznych: zajecia
plastyczne dla dzieci, zajecia z ceramiki dla dorostych, joga dla dorostych, zajecia wokalne i
teatralne, gra w szachy oraz zajecia gry na gitarze basowej i perkusji. Placdwka posiada sale
widowiskowa, dysponujgca nagtosnieniem oraz oswietleniem, petnigcg rowniez role sali
kinowej, sale konferencyjng, oraz powierzchnie wystawienniczo-bankietowa. Oferuje
wypozyczenie sprzetu elektroakustycznego z obstuga®. Osrodek Kultury realizowat réwniez
wiele projektéow, w tym miedzynarodowych. Placdwka w ostatnim czasie przeszia
przebudowe i rozbudowe, ktéra polegata na termomodernizacji budynku i dostosowaniu go
do potrzeb 0sdéb z niepetnosprawnosciami. Oferta Osrodka skierowana jest do szerokiego
grona odbiorcéw.

Biblioteka Publiczna w Sejnach swojg dziatalno$é prowadzi od 2017 r. w wyniku
potaczenia Miejskiej Biblioteki Publicznej w Sejnach oraz Biblioteki Powiatowej w Sejnach.
Organizuje spotkania autorskie z pisarzami, twércami regionalnymi i dziataczami
kulturalnymi, umozliwiajgc czytelnikom bezposredni kontakt z literaturg i sztukg. Biblioteka
prowadzi roznorodne zajecia edukacyjne i warsztaty dla dzieci i mtodziezy, wspierajgc rozwoj
czytelnictwa i kreatywnosci. Ponadto aktywnie angazuje sie w akcje promujace czytelnictwo i

3 7rédto: https://www.ok.sejny.pl/zespoly/zespol-wokalny-nachodne/ (dostep: 18.02.2025)
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aktywizujgce spotecznosc¢ lokalng. Dzieki wspdtpracy z wypozyczalnig Academica
uzytkownicy majg mozliwos¢ bezptatnego dostepu do publikacji cyfrowych. W 2025 r.
Biblioteka zmienita siedzibe, jednakze ze wzgledu na ograniczong powierzchnie niezbedne
jest podjecie dziatan w celu zorganizowania nowej przestrzeni dostosowanej do obecnych
potrzeb jednostki.

Muzeum Kresdw Rzeczypospolitej Obojga Narodéw w Sejnach otwarto w 2023 roku.
Znajduje sie w klasztorze podominikanskim przy bazylice Nawiedzenia Najswietszej Maryi
Panny.

W Sejnach od 1991 r. dziata Osrodek ,Pogranicze — sztuk, kultur, narodéw” petnigcy
role lokalnego i regionalnego centrum promaocji sztuki, edukacji artystycznej oraz dialogu
miedzykulturowego. Dziatalnos¢ osrodka skupia sie na zachowaniu i prezentacji dziedzictwa
kulturowego pogranicza polsko-litewsko-biatoruskiego, a takze na wspieraniu twércéw
lokalnych i miedzynarodowych. Dzieki wspotpracy z partnerami krajowymi i zagranicznymi,
»,Pogranicze” stanowi istotny element promoc;ji Sejn jako osrodka kultury pogranicza,
przyciggajac turystow i wzmacniajgc tozsamosc¢ lokalna.

Muzeum Ziemi Sejnenskiej im. Arcybiskupa Romualda Jatbrzykowskiego, dziatajgce
pod Sejnenskim Towarzystwem Opieki nad Zabytkami, ma na celu ochrone dziedzictwa
kulturowego i zabytkdw Sejneniszczyzny oraz upowszechnianie wiedzy o regionie. Muzeum
posiada zarowno wystawy state, jak i tymczasowe.

Stadion Miejski zlokalizowany przy ul. Konarskiego petni kluczowg role w sportowym
zyciu miasta. Obiekt ten jest miejscem treningdéw i rozgrywek lokalnych druzyn, takich jak
Pomorzanka Sejny. Jego infrastrukture stanowi petnowymiarowe boisko pitkarskie, bieznia
lekkoatletyczna oraz boisko do siatkdwki plazowej. Stadion Miejski jest miejscem nie tylko do
rozgrywek sportowych, ale réwniez do organizacji réznorodnych wydarzen kulturalnych,
ktdre przyciggajg zaréwno mieszkancdw, jak i gosci miasta oraz integrujg lokalng
spotecznosé. Infrastruktura wymaga modernizacji.

W poblizu Stadionu zlokalizowany jest Dirt Park, ktéry ze wzgledu na zty stan
techniczny wymaga pilnych dziatan naprawczych.

W Sejnach funkcjonujg dwa miejskie obiekty sportowe typu ,,Orlik”, ktére stanowig
wazny element infrastruktury sportowo- rekreacyjnej dla mieszkaricéw:

1) przy Szkole Podstawowej w Sejnach przy ul. Mickiewicza 36,
2) przy Stadionie Miejskim.

Ze wzgledu na zly stan techniczny miejska infrastruktura sportowa wymaga modernizacji.
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Na terenie miasta Sejny dziatajg organizacje pozarzgdowe, ktore odgrywajg istotng
role w zyciu spotecznym, kulturalnym i gospodarczym lokalnej wspdlnoty. Ich dziatalnos¢
obejmuje szeroki zakres inicjatyw, ktdre majg na celu poprawe jakosci zycia mieszkancow,
wzmacnianie wiezi spotecznych oraz rozwdj lokalny. Organizacje te dziatajg w réznych
obszarach, m.in. pomocy spotecznej, edukacji, kultury, sportu, wsparcia dla oséb
z niepetnosprawnos$ciami i senioréw, a takze w zakresie profilaktyki uzaleznien i
przeciwdziatania patologiom spotecznym.

Miasto Sejny aktywnie wspdtpracuje z organizacjami pozarzagdowymi, uznajac ich
kluczowa role w realizacji zadan publicznych oraz w budowaniu spoteczenstwa
obywatelskiego. Corocznie uchwalany program wspodtpracy pomiedzy miastem
a organizacjami okresla nie tylko cele i priorytety dziatan, ale takze konkretne zadania oraz
sposoby ich realizacji. W programie zawarte sg réwniez narzedzia wspotpracy, obejmujace
zarowno wsparcie finansowe jak i pozafinansowe (np. udostepnianie pomieszczen, wsparcie
organizacyjne, pomoc merytoryczna).

Wspodtpraca z organizacjami pozarzgdowymi przyczynia sie do zaspokajania
réznorodnych potrzeb mieszkancéw, umozliwiajac realizacje projektéow o charakterze
spotecznym, edukacyjnym i kulturalnym. Dzieki ich dziatalnosci rozwijana jest aktywnos¢
obywatelska, wzmacniane sg postawy prospoteczne, a mieszkancy Sejn majg mozliwosé
angazowania sie w dziatania na rzecz swojego otoczenia.

Organizacje te stanowig takze istotne wsparcie dla administracji samorzadowej,
umozliwiajgc efektywniejszg realizacje polityki spotecznej i strategii rozwoju lokalnego. Ich
elastycznos¢, znajomosc lokalnych problemoéw oraz zaangazowanie spotecznosci sprawiajg,
Ze sg one nieodzownym partnerem w budowaniu zréwnowazonego i rozwijajacego sie
miasta. W miare mozliwosci finansowych nalezy zwiekszaé srodki przeznaczone na realizacje
programu wspotpracy pomiedzy miastem a organizacjami.

Na terenie miasta siedzibe ma Komenda Powiatowa Policji. W 2024 roku
przeprowadzono 1972 interwencje, zrealizowano 298 doprowadzen, 21 952 osoby zostaty
wylegitymowane, a liczba wykrytych wykroczen wyniosta 10 985.

Na Krajowej Mapie Zagrozen Bezpieczenstwa naniesiono 981 zgtoszen, z czego
potwierdzono 56,5%. Najczesciej odnotowywano przestepstwa z kategorii: przekraczanie
dozwolonej predkosci (334), nieprawidtowe parkowanie (129), niewtasciwa infrastruktura
drogowa (113), dzikie wysypiska smieci (98), spozywanie alkoholu w miejscach
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niedozwolonych (95), nielegalne rajdy samochodowe (65), grupowanie sie matoletnich
zagrozonych demoralizacjg (57) .

Nad bezpieczernstwem w miescie czuwajg rowniez Komenda Powiatowa Paristwowe;j
Strazy Pozarnej i Ochotnicza Straz Pozarna przy ul. Strazackiej 2 oraz Placéwka Strazy
Granicznej przy ul. tgkowej 5. W 2024 roku jednostka strazy pozarnej odnotowata 369
zdarzen, gdzie najczestszymi zdarzeniami byty zagrozenia miejscowe (275), nastepnie pozary
(83) oraz alarmy fatszywe (11) °.

Jednym z fundamentalnych zadan wtadz publicznych jest eliminacja zagrozen dla
zycia, zdrowia i mienia obywateli. Jedng z form realizacji obowigzkdw gminy w tym zakresie
jest wykorzystanie rozwoju technicznych mozliwosci monitoringu wizyjnego szeroko
stosowanego w wielu miastach w Polsce. Na terenie Sejn nie funkcjonuje miejski system
monitoringu. Majac na uwadze, ze system monitoringu miejskiego wptywa na wzrost
poczucia bezpieczeristwa wsrdd mieszkancédw oraz przynosi spadek poziomu przestepczosci,
nalezy przeprowadzi¢ analize miejsc szczegdlnie wymagajacych obserwacji oraz zaplanowac
budowe monitoringu.

W miescie Sejny wystepujg typowe problemy spoteczne, charakterystyczne dla gmin
o podobnym profilu. Do najwazniejszych nalezg ubdstwo, bezrobocie, bezradnos¢
w sprawach opiekurniczo- wychowawczych, niepetnosprawnos¢ oraz wykluczenie spoteczne.
Cze$é z tych trudnosci jest rozwigzywana lub tagodzona dzieki dziataniom Miejskiego
Osrodka Pomocy Spotecznej potozonego przy ul. 1 Maja 2. Osrodek petni kluczowg role we
wspieraniu oséb i rodzin znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowej.

Przy Urzedzie Miasta Sejny dziata Miejska Komisja Rozwigzywania Problemoéw
Alkoholowych, wspierajgca mieszkancoéw w zakresie profilaktyki i przeciwdziatania
uzaleznieniom.

W 2022 roku Powiat Sejnenski utworzyt Srodowiskowy Dom Samopomocy w Sejnach.
Jest to pierwsza tego typu placowka w powiecie. W budynku znajdujg sie pracownie do
rehabilitacji i zaje¢ terapeutycznych, prowadzone przez Regionalne Stowarzyszenie na Rzecz
Oséb Niepetnosprawnych w Sejnach. Dom Samopomocy ma na celu wsparcie oséb dorostych
z niepetnosprawnosciami, w tym m.in. osoby przewlekle psychicznie chore czy
niepetnosprawne intelektualnie.

W Sejnach funkcjonuje rdwniez Dom Pomocy Spotecznej prowadzony na zlecenie
Powiatu Sejnenskiego przez Zgromadzenie Sidstr Franciszkanek Rodziny Maryi z siedzibg

4 Zrédto: https://sejny.policja.gov.pl/ (dostep 24.02.2025)
5 Zrédto: https://kppspse.bip.gov.pl/ (dostep 19.02.2025)
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w Warszawie. Przeznaczony jest dla 25 kobiet w podesztym wieku, ktére majg zapewniong
catodobowg opieke, (w tym pielegniarska i lekarskg), ustugi wspomagajgce i edukacyjne,
terapie zajeciowg, pomoc pracownika socjalnego i psychologa oraz catodzienne wyzywienie
z dostepem do kuchni.

W Sejnach dziata rowniez Oddziat Caritas dziatajacy przy Parafii pw. Nawiedzenia
Najswietszej Maryi Panny, w ramach Caritas Diecezji Efckiej. Realizuje dziatania charytatywne
na rzecz osob i rodzin znajdujgcych sie w trudnej sytuacji materialnej, przez wydawanie
positkdw i paczek zywnosciowych.

1.3. Sytuacja gospodarcza

O poziomie przedsiebiorczosci danej jednostki administracyjnej $wiadczy m.in. liczba
firm zarejestrowanych w systemie REGON. Najwiekszg liczbe podmiotéw gospodarczych
w Sejnach stanowig te spoza sektora przemystu i budownictwa oraz rolnictwa, lesnictwa,
towiectwa i rybactwa. W 2024 roku na terenie Sejn zarejestrowanych byto 627 podmiotow
gospodarczych. Najliczniejszg grupe stanowig osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢
gospodarczy. W 2024 r. zarejestrowato sie 40 nowych podmiotéow w sektorze prywatnym,
wyrejestrowato sie 17 podmiotéw.

Ponizsza tabela przedstawia rodzaje dziatalnosci gospodarczej wedtug sekcji PKD
wsrdd oséb fizycznych wpisanych do rejestru REGON w Miescie Sejny w latach 2021-2024.

Tabela 3. Rodzaje dziatalnosci gospodarczej z podziatem na sekcje PKD

Sekcja PKD 2021 | 2022 | 2023 | 2024
A: Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 5 5 4 4
B: Gérnictwo i wydobywanie 0 0 0 0
C: Przetwérstwo przemystowe 17 17 17 18
D: Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodna, 0 0 0 0
gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
E: Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ 1 1 1 1
zwigzana z rekultywacja
F: Budownictwo 79 87 93 98
G: Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, 92 86 85 89
wtgczajgc motocykle
H: Transport i gospodarka magazynowa 36 36 32 33
I: Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 12 17 14 14
J: Informacja i komunikacja 5 5 5 7
K: Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 21 20 20 19
L: Dziatalnos$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 4 4 5 5
M: Dziatalno$é profesjonalna, naukowa i techniczna 22 23 28 26
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N: Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca 10 14 17 18
O: Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe 1 1 1 1
zabezpieczenia spoteczne

P: Edukacja 10 10 11 13
Q: Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 35 33 34 34
R: Dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 6 5 6 5
S, T, U: Pozostata dziatalnos¢ ustugowa; gospodarstwa domowe 31 30 31 33
zatrudniajgce pracownikow, gospodarstwa domowe produkujgce wyroby

i Swiadczgce ustugi na wtasne potrzeby; organizacje i zespoty

eksterytorialne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z bdl.stat.gov.pl

Struktura rodzajow dziatalnosci gospodarczej wsréd oséb fizycznych wpisanych
do rejestru REGON wskazuje na dominujaca role budownictwa (ok. 23 %) oraz dziatalnosci
o profilu handlowym (ok. 21 %). Kolejnymi pod wzgledem liczebnosci branzami gospodarki
miasta byly szeroko rozumiane ustugi dla biznesu (sekcja K,L,M i N- fgcznie ok. 16 %), opieka
zdrowotna (Sekcja Q-ok. 8 %), branza transportowa (ok. 8 %) i pozostata dziatalnos¢
ustugowa (Sekcja S, T, U- ok. 8 %). Tylko ok. 1 % stanowity podmioty prowadzace dziatalnos¢
zwigzang z kulturg, rozrywka i rekreacja.

Negatywnym elementem sejnenskiego rynku pracy jest brak obecnosci duzych
przedsiebiorcow, zaréwno polskich, jak i zagranicznych, ktorzy generowaliby wysoki poziom
wynagrodzen. Ponad 95% w ogdlne;j liczbie podmiotéw wpisanych do REGON stanowig
podmioty o liczbie pracujacych do 9 oséb.

W ponizszych wykresach zaprezentowano zestawienie liczby podmiotéw
gospodarczych w odniesieniu do gmin powiatu sejnenskiego.
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Wykres 4. Liczba podmiotéw gospodarczych w powiecie sejnenskim w 2024 roku
700
627
600

500

400 372

297
300 254

217
200

100

0

B Miasto Sejny Gmina Sejny Gmina Giby Gmina Krasnopol B Gmina Punsk

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bdl.stat.gov.pl

Powyzszy wykres dotyczacy podmiotdw gospodarczych w powiecie sejneriskim w
2024 roku wskazuje na zréznicowany poziom aktywnosci przedsiebiorczej w poszczegdlnych
gminach. Najwiekszg liczbe zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych odnotowano
w miescie Sejny. W celu doktadniejszego poréwnania danych dokonano réwniez analizy
wskaznika ,podmioty wpisane do rejestru na 1000 ludnosci”. Najwyzszy wskaznik osiggneto
Miasto Sejny- 130, nastepnie Punsk- 95, Giby- 90, Gmina Sejny- 79, Krasnopol- 72. Miasto
Sejny charakteryzuje sie najwyzszym wskaznikiem, co potwierdza jego role jako gtéwnego
osrodka gospodarczego i administracyjnego powiatu. Réznice w liczbie podmiotéw mogg by¢
zwigzane z lokalng strukturg gospodarczg, infrastrukturg transportowg oraz inicjatywami
wspierajgcymi rozwoj przedsiebiorczosci w poszczegdlnych gminach.

Poréwnano réwniez dane z miastami o podobnej wielkosci Suprasl (liczba
mieszkancow 4289), Bransk (liczba mieszkancow 3469) i Dgbrowa Biatostocka (liczba
mieszkancow 4956).

22

Id: 97C1C913-0CBE-4F6E-BBC7-D71DBFOCI9CF6. Podpisany Strona 22



%y
SN

Strategia rozwoju Miasta Sejny na lata 2025- 2035

Woykres 5. Liczba podmiotéw gospodarczych w poréwnaniu do miast o podobnej wielkosci
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bdl.stat.gov.pl

Wskaznik ,,podmioty wpisane do rejestru na 1000 ludnosci” wyniést odpowiednio
Suprasl- 147, Miasto Sejny- 130, Bransk- 106, Dgbrowa Biatostocka- 92. Poréwnanie liczby
podmiotdéw gospodarczych w miescie Sejny z miastami o podobnej wielkosci w
wojewddztwie podlaskim, wskazuje na stosunkowo wysoki poziom aktywnosci
przedsiebiorczej w Sejnach.

Wyszsza liczba podmiotéw gospodarczych w Sejnach moze wynikac z korzystnego
potozenia geograficznego, petnienia funkcji administracyjnych jako siedziba powiatu oraz
lepszej dostepnosci do lokalnych rynkéw zbytu i infrastruktury oraz potozenia blisko granicy.
Dane te potwierdzajg stosunkowo silng pozycje Sejn w zakresie przedsiebiorczosci wsrdd
miast o podobnej wielkosci w regionie.

W latach 2020-2024 liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Miescie Sejny ulegata
zmianom. Szczegotowe dane przedstawia ponizszy wykres.

23

Id: 97C1C913-0CBE-4F6E-BBC7-D71DBFOCI9CF6. Podpisany Strona 23



o
Strategia rozwoju Miasta Sejny na lata 2025- 2035

Wykres 6. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Miescie Sejny w latach 2020- 2024
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bdl.stat.gov.pl

Analizujgc powyzsze dane mozna stwierdzi¢, ze na terenie Sejn wystepuje stabilny
poziom liczby bezrobotnych. W 2020 roku odnotowano wzrost poziomu bezrobocia zaréwno
wsrdd kobiet, jak i mezczyzn. Warto zaznaczy¢, ze wzrost bezrobocia zbiegt sie w czasie
z poczatkiem pandemii COVID-19. Od tego okresu do 2023 roku obserwowano
systematyczny spadek liczby oséb bezrobotnych.

Infrastruktura sieciowa, obejmujgca drogi, sieci wodociggowe i kanalizacyjne,
energetyke, telekomunikacje oraz dostep do szerokopasmowego Internetu, stanowi
kluczowy element ksztattujgcy rozwdj gospodarczy kazdej jednostki terytorialnej. Jej
odpowiedni poziom wptywa na atrakcyjnosc inwestycyjng, jakos¢ zycia mieszkaricOw oraz
mozliwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Infrastruktura telekomunikacyjna w Sejnach jest dobrze rozwinieta, zapewniajgc
mieszkancom, instytucjom publicznym oraz przedsiebiorcom dostep do nowoczesnych ustug
telekomunikacyjnych. Miasto znajduje sie w zasiegu wszystkich ogdlnopolskich operatordéw
komodrkowych, co gwarantuje stabilng tgcznos¢ telefoniczng oraz dostep do mobilnego
Internetu o wysokiej przepustowosci.

Obstuga telekomunikacyjna realizowana jest za posrednictwem sieci kablowych
i napowietrznych, ktére podlegajg sukcesywnej modernizacji. W ostatnich latach szczegdlny
nacisk ktadziony jest na rozbudowe infrastruktury swiattowodowej, co pozwala na
zwiekszenie predkosci i stabilnosci potgczen internetowych.
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Dostep do Internetu obejmuje cate miasto, a wiekszos¢ gospodarstw domowych i
firm moze korzystac z szerokopasmowych ustug cyfrowych. Jedynie nieliczne, pojedyncze
budynki, moga nie miec¢ jeszcze dostepu do sieci, jednak z biegiem czasu zasieg ustug
internetowych jest systematycznie poszerzany ®. Dzieki rozwojowi infrastruktury
telekomunikacyjnej Sejny stajg sie coraz bardziej cyfrowo zintegrowanym miastem,
sprzyjajacym zarowno codziennemu zyciu mieszkancow, jak i rozwojowi lokalnych
przedsiebiorstw.

Miejska sie¢ cieptowniczg w Sejnach obstuguje Przedsiebiorstwo Gospodarki
Komunalnej w Sejnach Sp. z 0.0. Zrédtem ciepta dla sieci jest kottownia osiedlowa, ktéra
dostarcza energie cieplng do budynkéw mieszkalnych oraz do budynkéw ustugowych.

W 2025 roku zakoriczono prace zwigzane z budowg kottowni miejskiej na biomase (zrebke
drzewng) o mocy 1,6 MW przy ul. 1 Maja. Inwestycja dofinansowana byta z Rzagdowego
Funduszu Inwestycji Strategicznych Polski tad. Jednym z gtéwnych priorytetédw na najblizsze
lata jest rozwdj sieci cieptowniczej i przytaczanie do niej nowych uzytkownikéw celem
zwiekszenia bezpieczeristwa miasta Sejny i zwiekszenia efektywnosci energetyczne;.

Na terenie Miasta funkcjonuje niezalezna od samorzadu cieptownia wykorzystujgca
jako paliwo biomase, nalezgca do przedsiebiorstwa EC Sejny Grupa CEDR Energo Sp. z 0.0.
z siedzibg w Sejnach, zaopatrujgca w ciepto gtéwnie mieszkaricow blokéw nalezgcych do
Spoétdzielni Mieszkaniowej.

Na terenie Miasta Sejny funkcjonujg dwa gtdwne podmioty odpowiedzialne za
energie elektryczng. Siecig przesytowg zarzadza przedsiebiorstwo energetyczne Polskie Sieci
Energetyczne Spdtka Akcyjna, a sie¢ dystrybucyjng realizuje w gtéwnej mierze PGE
Dystrybucja S.A. Oddziat Biatystok.

Podstawowe zrddto zasilania mieszkaincéw Sejn stanowi krajowa sieé energetyki
w kierunku Suwatk, ktéra obnizana jest transformatorem RPZ ,,Sejny” zlokalizowanym
w zachodniej czesci miasta przy ul. Konarskiego. Od niego biegnie napowietrzna linia
elektroenergetyczna GPZ ,,Suwatki II”. Na terenie miasta zlokalizowanych jest okoto 30 stacji
transformatorowych wnetrzowych i stupowych.

Miasto potozone jest daleko od systemowych wytwércow energii elektrycznej,
co wptywa na wyzsze koszty jej dostarczania. Szansg na zaopatrzenie regionu w energie
zaréwno elektryczng, jak i cieplng sg zatem odnawialne zrddta energii wykorzystujgce
lokalne zasoby energetyczne. Sejny posiadajg korzystne warunki do wykorzystania
odnawialnych Zrodet energii. Gtéwnym zrédtem energii odnawialnej powinna by¢ energia
stfoneczna i biomasa.

Miasto Sejny jest objete systemem gazowniczym, ktdry zapewnia mieszkaricom oraz
przedsiebiorstwom dostep do gazu ziemnego. Rozbudowa sieci gazowej oraz stopien
wykorzystywania gazu sg w duzej mierze uzaleznione od zainteresowania ze strony

& Zrédto: www.internet.gov.pl (dostep: 07.03.2025)
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mieszkancow, instytucji publicznych, samorzaddéw oraz lokalnych przedsiebiorstw. Wzrost
zapotrzebowania na gaz ziemny wsréd gospodarstw domowych, firm czy instytucji
samorzgdowych moze znaczgco wptyngé na dalszy rozwdj sieci i przyspieszenie procesow
gazyfikacyjnych.

Majac na uwadze powyzsze samorzad powinien podejmowac réwniez inicjatywy
skierowane do mieszkancéw- zwtaszcza projekty wspierajgce mieszkancow w
modernizacjach zrédet ciepta oraz montazu instalacji OZE. W zwigzku z duzym
zainteresowaniem mieszkancow projektami w tym zakresie zasadne jest szukanie Zzrodet
zewnetrznego finansowania.

Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej w Sejnach sp. z o.0. petni kluczowa role
w zapewnieniu dostepu do wody pitnej oraz odbiorze Sciekdw na terenie miasta. System
zaopatrzenia w wode opiera sie na ujeciach wéd podziemnych, co gwarantuje wysoka jakos¢
dostarczanej wody, z wykorzystaniem trzech studni gtebinowych.

Dtugos$é eksploatowanej sieci wodociggowej (rozdzielczej i przesytowej) w Sejnach
w 2023 r. wynosita 15,2 km, co pozwala na dostarczenie wody pitnej niemal catemu miastu,
obejmujac blisko 100% mieszkaricéw. Regularne kontrole jakosci wody potwierdzajg jej
odpowiednig czystos¢ i spetnianie norm sanitarnych, co czyni jg bezpieczng do spozycia.
Badania prowadzi Powiatowa Stacja Sanitarno- Epidemiologiczna w Sejnach. W roku 2025
zakonczono realizacje projektu inwestycyjnego- modernizacja stacji uzdatniania wody.
Zadanie objeto wszystkie aspekty, zaréwno czes¢ budowlang, jak i technologiczna.
Nowoczesne rozwigzania pozwalajg kontrolowac proces uzdatniania wody, wizualizowac go
i sterowac nim na kazdym etapie.

Oprécz dostarczania wody, Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej w Sejnach
odpowiada réwniez za odbior i odprowadzanie $ciekéw. Dziatalnos¢ ta jest istotna dla
ochrony srodowiska oraz utrzymania odpowiednich warunkéw sanitarnych w miescie.
System kanalizacyjny dziata sprawnie, zapewniajgc mieszkaricom komfort i bezpieczenstwo
w zakresie gospodarki wodno-Sciekowe;j.

Dtugosé sieci kanalizacyjnej w 2023 roku wynosita 12,8 km, a catkowita ilos¢
mieszkancéw objetych siecig kanalizacyjng na terenie miasta w tym samym roku wynosita
87,8%. Na terenach, ktére nie sg objete siecig kanalizacyjng, mieszkancy korzystajg z
alternatywnych metod gospodarowania sciekami- korzystajg ze zbiornikdw na nieczystosci
ciekte lub przydomowych oczyszczalni $ciekéw. Scieki gospodarcze pochodzace z
indywidualnych gospodarstw domowych sg zagospodarowywane przez ich wiascicieli na
wtasnych gruntach. Natomiast $cieki komunalne gromadzone w zbiornikach sg odbierane

26

Id: 97C1C913-0CBE-4F6E-BBC7-D71DBFOCI9CF6. Podpisany Strona 26



"

Strategia rozwoju Miasta Sejny na lata 2025- 2035 @ y

i transportowane do miejskiej oczyszczalni $ciekdéw. Dodatkowo, na terenie miasta
funkcjonuje mechaniczno-biologiczna oczyszczalnia Sciekow. Jej zastosowanie pozwala
na uzyskanie wysokich wynikdw w usuwaniu zanieczyszczen ze $ciekdw.

Sie¢ kanalizacyjna nie obejmuje terenu catego Miasta, dlatego tez nalezy podjgé
prace nad rozbudowg sieci, za$ oczyszczalnia sciekow ze wzgledu na zty stan techniczny
wymaga modernizacji, co wigze sie z duzymi naktadami finansowymi.

Miasto Sejny zrealizowato projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020
pn. ,Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych w miescie Sejny”. Grunty stanowig podstrefe
Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.

Tereny inwestycyjne usytuowane sg we wschodniej czesci miasta, przy ul.
Powstancéw Sejnenskich. Miasto oferuje tereny podzielone na 5 obszaréw:

1. 0,4818 ha
2. 0,4819 ha
3. 1,1427 ha
4. 0,9461 ha
5. 0,9852 ha.

Zgodnie z Miejscowym Planem Zagospodarowania Przestrzennego tereny
przeznaczone sg pod zaktady produkcyjne, przetwdrcze, badawcze, sktady magazynowe,
zaktady rzemieslnicze itp. z potrzebng infrastrukturg techniczng i technologiczna.

Samorzad podejmuje liczne dziatania promocyjne oraz wprowadzajgce szereg
udogodnien i przywilejow inwestycyjnych w celu poprawy konkurencyjno$é miejskich
terendw inwestycyjnych oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w granicach miasta.
W 2024 r. zorganizowano Transgraniczny Kongres Gospodarczy, ktéry zgromadzit
przedstawicieli lokalnych wtadz, przedsiebiorcow, ekspertéw oraz gosci z Litwy. Wydarzenie
stanowito istotny krok w budowaniu wspétpracy gospodarczej na pograniczu oraz
promowaniu potencjatu Sejn jako miejsca sprzyjajgcego inwestycjom i innowacjom.
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Miasto obecnie nie posiada zadnego spdjnego i ustandaryzowanego systemu
identyfikacji wizualnej. W rezultacie, wszelkie komunikaty lub dokumenty wydawane przez
urzedy czy instytucje miejskie sg niespdjne.

W ostatnich latach nie wydawano zadnych wtasnych materiatéw promocyjnych — ani
w formie tradycyjnej (np. broszury, ulotki, mapy, foldery inwestycyjne), ani cyfrowej (np.
angazujgce tresci w mediach spotecznosciowych, nowoczesna strona internetowa
dedykowana promocji). Taka biernos¢ skutkuje niskg rozpoznawalnoscia i brakiem aktualnej
informacji o atrakcjach, ofercie kulturalnej czy mozliwosciach gospodarczych regionu.
W 2025 r. miasto przygotowato materiaty promocyjne dotyczgce terenéw inwestycyjnych,
wydano mape atrakcji Sejn oraz ulotke o walorach miasta.

Kluczowym problemem jest fakt, ze nie okreslono gtéwnych kierunkéw promocji
miasta. Ponadto, nie przeprowadzano akcji ani kampanii promocyjnych skierowanych
do konkretnych grup docelowych (np. turystow weekendowych, studentow,
przedsiebiorcow z branzy IT, potencjalnych mieszkancéw). Bez celowanych dziatan
promocyjnych miasto nie jest w stanie w petni wykorzysta¢ swojego potencjatu, a jego oferta
ginie w nattoku informacji, jakie generujg aktywnie promujace sie konkurencyjne osrodki.

Promocja Miasta Sejny w nadchodzacych latach powinna opierac sie na rzetelnym
przedstawianiu jego waloréw, potencjatu rozwojowego oraz unikatowego charakteru
wynikajgcego z potozenia geograficznego i historycznego. Dziatania promocyjne muszg by¢
spdjne, konsekwentne i prowadzone w oparciu o jednolitg identyfikacje wizualng oraz
klarowng strategie komunikacji.

W pierwszej kolejnosci konieczne jest podkreslenie znaczenia zasobdéw
przyrodniczych, ktére stanowig jeden z gtéwnych atutéw Sejn. Miasto potozone jest w
otoczeniu doliny rzeki Marychy, licznych jezior oraz terendw objetych ochrong przyrody.

Te elementy przyrodnicze powinny by¢ podstawg budowania oferty turystycznej,

w szczegdlnosci w zakresie turystyki aktywnej — pieszej, rowerowej oraz kajakowej. Promocja
powinna jednoznacznie akcentowac dostepnosé naturalnych krajobrazéw, ich walory
rekreacyjne oraz role w ksztattowaniu tozsamosci lokalne;j.

Drugim filarem promocji musi by¢ kultura i dziedzictwo historyczne miasta. Sejny
posiadajg bogatg tradycje zwigzang z wielowiekowym funkcjonowaniem na obszarze
pogranicza, co przetozyto sie na rozwéj réznorodnych praktyk spotecznych, religijnych
i kulturowych. W promocji nalezy podkreslaé role miasta jako osrodka o dfugiej historii,
zwigzanego z waznymi wydarzeniami i postaciami, a takze jako miejsca, w ktérym
wspofczesne zycie kulturalne jest kontynuacjg i rozwinieciem lokalnego dziedzictwa. Nalezy
w szczegdlnosci promowac wydarzenia artystyczne i festiwale, ktére juz dzis stanowig istotny
element kalendarza kulturalnego regionu, a takze wspieraé nowe inicjatywy mieszkancow
i instytucji.
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Kolejnym obszarem dziatarh promocyjnych powinna by¢ prezentacja lokalnej
przedsiebiorczosci oraz produktéw wytwarzanych w Sejnach i okolicy. Promocja wyrobdéw
rzemieslniczych, rekodzieta, produktéow spozywczych i ustug swiadczonych przez lokalnych
przedsiebiorcdw powinna wzmacniac¢ wizerunek miasta jako miejsca autentycznego i
oferujgcego wartosciowe dobra oparte na lokalnych zasobach. Tego typu dziatania sg takze
elementem wspierajgcym rozwéj gospodarczy i budujgcym tozsamos¢ miasta w wymiarze
praktycznym.

Szczegdblna role nalezy przypisa¢ nowoczesnym narzedziom komunikacji. Promocja
Sejn powinna by¢ prowadzona w sposéb wielokanatowy, z wykorzystaniem profesjonalnie
przygotowanej i stale aktualizowanej strony internetowej miasta, mediéw
spotecznos$ciowych oraz form multimedialnych, takich jak materiaty wideo, podcasty, relacje
fotograficzne i interaktywne mapy. Tego rodzaju narzedzia pozwalajg na dotarcie zaréwno
do mieszkancow, jak i do odbiorcéw zewnetrznych — turystéw krajowych i zagranicznych,
inwestorow oraz partnerdw instytucjonalnych.

Waznym aspektem jest opracowanie i wdrozenie spéjnej identyfikacji wizualnej,
obejmujacej logo miasta, system znakdw graficznych, materiaty promocyjne oraz zasady
komunikacji wizualnej. Jednolity wizerunek zwieksza rozpoznawalnos¢ i wiarygodnos¢
dziatan promocyjnych, a takze utatwia ich prowadzenie w dtugiej perspektywie.

Dziatania promocyjne powinny by¢ skierowane do kilku grup odbiorcéw. W wymiarze
lokalnym — do mieszkancow Sejn i regionu, aby wzmacniac poczucie tozsamosci i dumy
z miejsca zamieszkania. W wymiarze krajowym — do turystdw poszukujgcych autentycznych
doswiadczen w mniejszych miastach, w otoczeniu przyrody i kultury. W wymiarze
transgranicznym — do odbiorcéw litewskich i innych zagranicznych, wykorzystujgc potozenie
Sejn na styku granic jako realny atut.

Catos¢ dziatan promocyjnych powinna zmierzaé do utrwalenia wizerunku Sejn jako
miasta o wysokie] jakosci Srodowiska przyrodniczego, bogatym dziedzictwie historycznym
i kulturalnym, aktywnym zyciu spotecznym oraz rozwijajacej sie ofercie gospodarczej.
Promocja musi by¢ prowadzona w sposdb systematyczny, dtugofalowy i oparty na rzetelnym
opisie rzeczywistosci, tak aby budowaé wiarygodny obraz miasta i wspierac jego rozwdj
w kolejnych latach.
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1.4. Wyniki badan ankietowych

W ramach prac nad Strategig Rozwoju Miasta przeprowadzono badanie ankietowe

wsrod mieszkancow, ktérego celem byto pozyskanie informacji na temat oceny obecne;j
sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej oraz oczekiwan zwigzanych z dalszym
rozwojem miasta. Badanie zostato zrealizowane w formie elektronicznego kwestionariusza
udostepnionego za posrednictwem platformy internetowej. Jego celem byto uzyskanie
informacji na temat jakosci zycia w miescie, identyfikacja potrzeb mieszkancéw oraz
wskazanie kluczowych kierunkéw rozwoju na najblizsze lata. Badanie prowadzone byto od 25
kwietnia do 25 maja 2025 r. i fgcznie zebrano 127 odpowiedzi.

Wsréd oséb biorgcych udziat w badaniu ankietowym przewazaty kobiety, ktére
stanowity 69,6 % wszystkich respondentéw. Najliczniejszg grupe uczestnikow stanowity
osoby w wieku od 35 do 54 lat (45 %) oraz w wieku 25- 34 lata (25 %), natomiast pod
wzgledem wyksztatcenia przewazaty osoby o wyksztatceniu wyzszym (53 %) oraz srednim (33
%).

Respondentom zadano pytania dotyczgce ogdlnej oceny warunkdw zycia w miescie
Sejny oraz poziomu zadowolenia z dotychczasowej polityki rozwoju miasta.

Ogdlna ocena warunkdéw zycia w miescie Sejny: 37 % wszystkich respondentow
ocenito warunki zycia w miescie Sejny na 3 w 5-cio stopniowej skali, 32 % wskazata ocene 4,
tylko 4 % respondentéw ocenito warunki zycia w miescie na 5.

Poziom zadowolenia z dotychczasowej polityki rozwoju miasta- prawie 40 %
respondentéw ocenita ten wskaznik na 3, prawie 15% na 4, 2,5% na5,az20%
respondentdw wskazata najnizszg ocene.

Mieszkancy ocenili rowniez poszczegdlne elementy jakosci zycia w miescie. Ponizsza
tabela przedstawia zestawienie uzyskanych srednich ocen od najnizszej do najwyzsze;j.
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Wykres 7. Srednie oceny poszczegdlnych elementéw warunkdw/jakosci zycia

Srednia ocena

Atrakcyjne miejsca pracy

Rynek pracy (mozliwos¢ zatrudnienia)
Pomoc w eksportowaniu towaréw i ustug
Rozwdj innowacji w przedsiebiorstwach
Dostepnosé transportu publicznego
Zagospodarowanie przestrzeni publicznych
Dostepnosé i jakosé opieki spotecznej
Poziom oferty i wydarzen kulturalnych
Dostepnos¢ i jakos¢ opieki zdrowotnej
Dostepnosc¢ do bazy gastronomicznej
Dostepnosé terendw przeznaczonych pod inwestycje
Warunki dla rozwoju przedsiebiorczosci
Dostepnos¢ do bazy noclegowe;j
Atrakcyjnos¢ miasta dla turystow
Aktywnos¢ srodowisk lokalnych

Ustugi turystyczne

Dostep do infrastruktury kultury i rozrywki
Stan i jakos¢ drég

Dostep do ustug publicznych swiadczonych przez internet
Dostep do infrastruktury sportu i rekreacji
Dostep do instytucji, placowek ustugowych
Poziom wyksztatcenia mieszkancéw

Stan srodowiska naturalnego

Dostep do internetu

Bezpieczenstwo publiczne

Dostep do infrastruktury - kanalizacja
Szkolnictwo ponadpodstawowe

Dostep do infrastruktury - wodociagi
Szkolnictwo podstawowe

Dostepnosé i jakos¢ opieki przedszkolnej

Walory krajobrazowe

I 1,48

T 1,61
I 1,83
1,91
I 1,94
S 2,17
I 2,26
I 2,27
I 2,27
I 2,31
T 2,36
I 2,38
2,39
I 2,40
T 2,48
I 2,54
2,55
I 2,60
2,13
I 2,76
2,16
I 2,80
T 2,90
I 2,98
T 3,02
328
I 3,34
3,3
I 3,38
T340
I 3,56

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 350 4,00
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety
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Srednie oceny przyznane przez mieszkancéw poszczegdlnym zagadnieniom
dotyczgcym warunkéw i jakosci zycia w Sejnach mieszczg sie w przedziale od 1,48 do 3,56
w skali od 1 do 5. Zadne z wymienionych zagadnien nie uzyskato oceny powyzej 4. Najwyzej
oceniono walory krajobrazowe miasta (Srednia ocena 3,56), natomiast najnizszg ocene
uzyskata dostepnosc atrakcyjnych miejsc pracy (Srednia ocena 1,48). Wiekszo$¢ zagadnien
zostata oceniona na poziomie okoto 2,2-2,9, co swiadczy o raczej niskim poziomie
zadowolenia mieszkancéw.

W odpowiedziach mieszkarncdw na pytanie o najwiekszy atut miasta Sejny przewazajg
te dotyczace przyrody i srodowiska naturalnego. Najczesciej wymieniane byty takie elementy
jak: jeziora, lasy, czyste powietrze, cisza i spokdj, a takze okreslenia ,natura”, ,zielone ptuca
Polski”, ,,walory krajobrazowe”, ,,dziewicze tereny”. Drugg najczesciej podkreslang wartoscia
miasta sg zabytki i dziedzictwo kulturowe, z wyraznym wskazaniem na Bazylike, Dom
Litewski, Muzeum Kreséw oraz wielokulturowy charakter miasta. Wielokrotnie pojawiato sie
w odpowiedziach réwniez potozenie geograficzne, zaréwno w kontekscie atrakcyjnosci
krajobrazowej (blisko$¢ jezior, Puszczy Augustowskiej), jak i potencjatu rozwoju (Osrodek
Pogranicze, mozliwos¢ wspoétpracy miedzynarodowej, szlak turystyczny).

Jednoczesnie w wypowiedziach pojawiaty sie gtosy negatywne. Czes¢ mieszkarncéw
otwarcie deklarowata, ze miasto nie ma wielu atutéw lub ze wczesniejsze zalety zostaty
zaprzepaszczone. Zwracano uwage na brak pomystu na rozwdj, stagnacje lub niedostateczng
troske o przestrzenie wspélne.

Mieszkancy zostali poproszeni o wskazanie najwazniejszych problemdw spotecznych,
z jakimi boryka sie miasto Sejny. Ponad potowa 0séb biorgcych udziat w ankiecie jako gtéwne
problemy wskazato na wzrost liczby 0séb starszych (69,5%), brak atrakcyjnych miejsc pracy
(68,9%) oraz bezrobocie (55,5%). Wyniki te wskazujg na trwajgce obawy zwigzane
z niekorzystng strukturg demograficzng oraz ograniczonymi mozliwosciami zatrudnienia w
miescie. W dalszej kolejnosci respondenci wskazywali rowniez na zjawiska spoteczne takie
jak ubdstwo, brak wykwalifikowanej kadry, uzaleznienia, przemoc w rodzinie, przestepczos¢.
Odpowiedzi te podkreslajg potrzebe podjecia skoordynowanych dziatan w zakresie polityki
spotecznej, przeciwdziatania wykluczeniu i poprawy sytuacji na lokalnym rynku pracy.

Wsréd najwazniejszych, zdaniem respondentdw, dziatan priorytetowych, ktére
mogtyby przyczynié sie do rozwoju miasta Sejny w perspektywie lat 2025- 2035, a takze do
rozwigzania istniejgcych problemdw i barier rozwojowych 61 % uznato, ze kluczowym
zadaniem wtadz miasta powinno by¢ pozyskanie duzych inwestoréw. Dziatanie to moze
przyczynic sie w szczegdlnosci do ograniczenia problemu braku atrakcyjnych miejsc pracy,
ktory zostat wczesniej zidentyfikowany jako jeden z najpowazniejszych problemdw
spotecznych. Wsrdd dziatan uznanych przez mieszkancow za réwnie istotne znalazly sie:
poprawa estetyki i zagospodarowania przestrzeni publicznych (55,7%), rozwdj turystyki,

w tym infrastruktury oraz bazy noclegowej i gastronomicznej (44,3%), wprowadzenie
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udogodnien dla przedsiebiorcéw, takich jak ulgi podatkowe czy przygotowanie terenéw pod
inwestycje (40,9%), a takze poprawa dostepu do opieki zdrowotnej (38,3%).

W ramach ankiety mieszkancy zostali poproszeni rowniez o wskazanie trzech
najwazniejszych inwestycji, ktére powinny zostac zrealizowane na terenie miasta Sejny.
Najczesciej pojawiajgce sie odpowiedzi dotyczyly potrzeby tworzenia nowych miejsc pracy,
rozwoju turystyki, rozbudowy przestrzeni publicznych (w tym placéw zabaw), poprawy
infrastruktury miejskiej i drogowej oraz inwestycji w mieszkalnictwo. Pozostate odpowiedzi
dotyczyty konieczno$é rozwoju ustug handlowych, poprawy oferty edukacyjnej i kulturalnej
oraz wzmocnienia systemu opieki spotecznej.

Ostatnim elementem ankiety byto wskazanie, z jakim stwierdzeniem mieszkarncy
chcieliby, aby utozsamiano miasto Sejny w 2035 r. Najwyzej oceniono hasto: ,Sejny- miejsce
atrakcyjne do zamieszkania”, nastepnie ,,Gmina otwarta dla inwestorow z bogatg ofertg
miejsc pracy”, ,,Gmina atrakcyjna turystycznie”, ,Ekologiczna gmina”. Wsrdd innych
propozycji mieszkanicy wskazali takie hasta jak: Sejny miasto bezpieczne dla rodzin i wolne od
alkoholu i narkotykéw, Sejny miasto przyjazne mieszkaricom, Sejny- miasto dla mtodych,
Sejny - zielone miasto z zachowang tozsamoscia i unikalnosciag (przyrodniczg, kulturalng,
historyczng, budowlang).
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2. Analiza SWOT

Analiza SWOT to narzedzie strategiczne wykorzystywane przez jednostki samorzadu

terytorialnego do oceny aktualnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej oraz okreslenia
kierunkow rozwoju. Polega na identyfikacji mocnych stron (Strengths) i stabych stron
(Weaknesses), ktére wynikajg z wewnetrznych uwarunkowarn JST, a takze szans
(Opportunities) i zagrozen (Threats), bedacych konsekwencjg czynnikow zewnetrznych.

Dzieki analizie SWOT samorzad moze skutecznie planowac rozwaj lokalny,
optymalizowa¢ wykorzystanie dostepnych zasobdéw oraz minimalizowa¢ ryzyko wynikajace z
niekorzystnych zmian gospodarczych, demograficznych czy srodowiskowych. Jest to
kluczowy element strategii rozwoju gmin, miast i regionow, ktéry pozwala na podejmowanie
Swiadomych decyzji w zakresie inwestycji, polityki przestrzennej, ochrony srodowiska oraz
jakosci zycia mieszkancow.

Analiza SWOT zostata przeprowadzona podczas spotkania zespotu roboczego ds.
strategii na podstawie wczesniejszej diagnozy oraz danych statystycznych i danych Urzedu
Miasta. Cztonkowie zespotu wskazali elementy analizy w trzech wymiarach: sytuacja
przestrzenna, sytuacja gospodarcza i sytuacja spoteczna.
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SYTUACIJA PRZESTRZENNA

Zty stan techniczny infrastruktury miejskiej-
mieszkania komunalne, infrastruktura
sportowa, edukacyjna

Niski stopien zachowania technicznego
zabytkéw nalezacych do zasobdow Miasta

Niska dostepnos¢ komunikacyjna miasta
Brak atrakcyjnych przestrzeni publicznych

Niedostateczny stan drég oraz infrastruktury
drogowej

Brak miejskiego monitoringu
Wyeksploatowana sie¢ wodociggowa
Poziom skanalizowania Miasta

Maty zasieg sieci gazowej w miescie

Brak atrakcyjnej infrastruktury turystyczno-
rekreacyjnej

Potozenie geograficzne
Rozwdj mieszkalnictwa komunalnego

Rewitalizacja miejskich gruntéw- tworzenie
przestrzeni miejskich, place zabaw, plaza, parki,
bulwary nad rzeka

Uruchomienie nowej kottowni miejskiej
Poprawiajgca sie jakos¢ drég lokalnych
Zwiekszajaca sie Swiadomos¢ ekologiczna
mieszkancow oraz postawy przyjazne
Srodowisku

Nowe programy wsparcia finansowego na
realizacje inwestycji miejskich

Budowa obwodnicy, przywrdcenie tranzytu

Potencjat pielgrzymkowy

100% miasta objete planami zagospodarowania
przestrzennego

Brak przemystu uciazliwego dla srodowiska
Walory przyrodnicze, Zielone Ptuca Polski

Bogata i réznorodna historia wptywajgca na
wysoki potencjat turystyczny miasta

Silne uwarunkowania kulturowe- mozaika
kultur i tradycji

Dobrze rozwinieta infrastruktura
telekomunikacyjna

Rozwinieta sie¢ dalekobieznych sciezek
rowerowych

Niewielki ruch samochodowy

Wykluczenie komunikacyjne w przypadku
poprowadzenia gtdwnych szlakéw
komunikacyjnych z pominieciem Miasta

Rozwdj agroturystyki na terenie sgsiednich gmin
Pogarszanie sie stanu jeziora i rzeki
Ekstremalne zjawiska pogodowe

RozdZwiek pomiedzy danymi dotyczacymi
zameldowanych mieszkancéw a liczba
odbiorcéw ustug, w szczegdlnosci komunalnych

Sytuacje kryzysowe

Degradacja budynkéw
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Wzglednie wysoki poziom bezrobocia

Spadek liczby mieszkarnicéw w wieku
produkcyjnym

Brak miejsc pracy dla specjalistow

Niewykorzystany potencjat turystyczny-
niedostatecznie rozwinieta baza noclegowa i
gastronomiczna

Niska dostepnos¢ komunikacyjna miasta
Brak duzych zaktadéw produkcyjnych

Brak zintegrowanego spdjnego systemu
promocji

Transformacja energetyki - Zielona energia
Rozwdj form niestacjonarnych pracy

Naptyw imigrantéw zarobkowych z Biatorusi,
Ukrainy

Srodki unijne i krajowe na dofinansowanie
dziatalnosci gospodarczej

Produkcja rzemieslnicza

Miejskie tereny inwestycyjne

Natezenie ruchu turystycznego w sezonie
letnim

Lokalne produkty
Duzy potencjat turystyczny

Transgranicznos¢, mozliwosé bliskiej wspétpracy
gospodarczej

Wptyw czynnikdw zewnetrznych o zasiegu
globalnym na sytuacje spoteczno-gospodarcza
regionu (np. epidemia, konflikty zbrojne)
Uwarunkowania transgraniczne moggace mieé
wplyw na dziatalnos¢ podmiotéw zagranicznych
Niestabilnos¢ warunkéw ekonomiczno-
prawnych

Sezonowos¢ ruchu turystycznego

Silna konkurencja w regionie- atrakcyjne

miejsca pracy w wiekszych osrodkach

Brak dobrych rozwigzan prawnych
zachecajgcych do realizacji inwestycji w ramach
Partnerstwa Publiczno-Prywatnego.

Rosngce ceny energii elektrycznej oraz kosztéw
dziatalnosci gospodarcze;j.
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Niekorzystne zmiany demograficzne
Niska dostepnos¢ ustug zdrowotnych

Wysoki poziom liczby osdb korzystajacych z
systemu pomocy spotecznej

Niski poziom zainteresowania e-ustugami
Duza odlegtosé od renomowanych uczelni
wyzszych

Niska dostepnos¢ do kultury wyzszej

Moda na aktywny styl zycia

Réznorodnos¢ kulturowa i religijna regionu
Naptyw imigrantéw z Biatorusi i Ukrainy
Zmiana mentalnego nastawienia spotecznosci
do wspdtodpowiedzialnosci za lokalng
wspdlnote, partycypowania i aktywnosci
spotecznej

Rozwdj programodw dla senioréw
Aktywizacja zawodowa miodziezy
Wspdtpraca z NGO

Dostep do opieki nad dzieémi do lat 3 oraz
zréznicowana oferta edukacyjna

Preznie dziatajace organizacje pozarzadowe i
instytucje kulturalne

Bogate dziedzictwo kulturowe

Wymiana kulturowa z Litwa

Blisko$¢ przyrody sprzyjajaca jakosci zycia

Wzrost kosztow zycia

Ostabienie relacji miedzyludzkich
Niekorzystne trendy demograficzne
Zmiany klimatu

Rosnaca liczba choréb cywilizacyjnych oraz
nowych zagrozen dla zdrowia

Coraz wieksza $wiadomos$¢ i rosnace
wymagania klientow

Emigracja do wiekszych osrodkéw miejskich
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3. Strategiczne kierunki rozwoju

3.1. Wizja rozwoju

Przedstawione wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej
stanowity punkt wyjscia do identyfikacji wyzwan rozwojowych i wyboru scenariusza rozwoju,
a w konsekwencji okreslenia polityki rozwoju gminy. Wizja rozwoju przedstawia pozadany
obraz stanu Miasta, ktéry bedzie efektem realizacji podejmowanej Strategii. Ukazuje Miasto
w perspektywie strategicznej do 2035 roku, zmieniony poprzez realizacje przyjetych celow
i dziatan oraz osiggniecie zamierzonych rezultatéw. Rozwdéj realizowany powinien by¢
w oparciu o réwnowage pomiedzy wzrostem gospodarczym, ochrong srodowiska i rozwojem
spotecznym mieszkancow.

Wizja rozwoju

Miasto Sejny to dynamiczny, wielokulturowy osrodek pogranicza, w ktérym
tradycja harmonijnie t3czy sie z nowoczesnoscia, przyjazny mieszkaricom
dzieki dostepnosci do stabilnego rynku pracy, wysokiej jakosci ustug
publicznych i atrakcyjnej przestrzeni publicznej, t3czacy rozwdj gospodarczy

z ochrong srodowiska.

Sejny, miasto o bogatej historii i unikalnym potozeniu na pograniczu kultur, ma
potencjat, by staé sie preznym osrodkiem, a takze miejscem przyjaznym dla mieszkaricéw
i przedsiebiorcéw. Wizja rozwoju Sejn opiera sie na wzmocnieniu atutéw, takich jak
historyczne dziedzictwo, blisko$¢ natury oraz lokalne tradycje, jednocze$nie modernizujgc
infrastrukture i tworzgc nowe mozliwosci. Rozwdj Sejn powinien koncentrowac sie na
promowaniu jego unikalnego charakteru jako miejsca spotkan kultur polskiej, litewskiej,
zydowskiej i rosyjskiej. Sejny powinny dgzy¢ do bycia miastem przyjaznym dla swoich
mieszkancow, dlatego priorytetem bedzie uksztattowanie atrakcyjnej i przyjaznej przestrzeni
do zamieszkania. To oznacza poprawe infrastruktury spotecznej, w tym modernizacje szkét,
infrastruktury drogowej i przestrzeni publicznych, placéw zabaw i obiektéw sportowych.
Nalezy réwniez wspieraé rozwéj matych i srednich przedsiebiorstw, uatrakcyjniac oferte
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inwestycyjng miasta, pozyskiwa¢ nowych inwestoréw. Ze wzgledu na potozenie w wyjagtkowo
czystym ekologicznie regionie, rozwdj Sejn musi iS¢ w parze z poszanowaniem srodowiska.

Istotne dla rozwoju bedzie zaciesnianie wiezi spotecznych i budowanie wzajemnego
zaufania wsrod mieszkancow, co przetozy sie na ich wieksze zaangazowanie w zycie
publiczne, poprawi jakos¢ zarzadzania miastem i zmniejszy wykluczenie spoteczne. W obliczu
napiec¢ geopolitycznych i kryzyséw, takich jak wojna w Ukrainie i sytuacja na granicy z
Biatorusia, kluczowe staje sie wzmocnienie bezpieczenstwa cywilnego. Wymaga to
wspotpracy wtadz, stuzb i samych mieszkarncéw, aby w sytuacji zagrozenia zapewnic ochrone
zycia i zdrowia, budujac w ten sposdb spoteczng odpornosé.

3.2. Cele strategiczne rozwoju

Majac na wzgledzie cel nadrzedny, jakim jest osiggniecie zaktadanej wizji rozwoju, formutuje
sie strategiczne zatozenia rozwojowe w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
przestrzennym i klimatyczno- srodowiskowym:

1. Sejny- atrakcyjnym i bezpiecznym miejscem do zycia.
2. Zréwnowazony rozwoj gospodarczy z atrakcyjnymi miejscami pracy.

3. Racjonalne gospodarowanie srodowiskiem i adaptacja miasta do zmian klimatu.

Kluczowe cele rozwoju terytorialnego sg zorganizowane wokét trzech wzajemnie na siebie
oddziatujacych filaréw: gospodarczego, przestrzennego i spotecznego, ktére razem ksztattujg
wizerunek danego obszaru. Zaleznosci miedzy nimi sg sciste: interwencje w sferze
przestrzennej majg bezposrednie przetozenie na lokalng gospodarke, co nastepnie wptywa
na poziom zycia mieszkaricéw. Z kolei sSwiadome i dobrze prosperujgce spoteczenstwo
pozytywnie oddziatuje na jakos$¢ Srodowiska. Osiggniecie rownowagi wymaga
zintegrowanego i réwnoczesnego prowadzenia dziatan we wszystkich trzech sferach.
Realizacja tych nadrzednych celow jest uszczegétowiona i uporzadkowana przez cele
operacyjne, ktdre precyzujg konkretne kierunki dziatan.

Cel strategiczny 1. Sejny- atrakcyjnym i bezpiecznym miejscem do zycia

Wysoki standard zycia mieszkancow zalezy od stworzenia atrakcyjnej i bezpiecznej
przestrzeni do codziennych czynnosci — mieszkania, pracy, nauki i rekreacji. Kluczowg role

w poprawie atrakcyjnosci i jakosci zycia odgrywa infrastruktura techniczna. Jej rozbudowa

i modernizacja dotyczy przede wszystkim sieci drogowej, sieci wodociggowych,
kanalizacyjnych, cieptowniczych, miejsc rekreacji, infrastruktury edukacyjnej i sportowej,
miejskich terendw zielonych, ale takze zasobéw komunalnych miasta. Inwestycje te
poprawiajg dostepnos¢, mobilnosé i bezpieczenstwo. Réwnie wazne dla komfortu zycia jest
zapewnienie wysokiej jakosci warunkéw do rozwoju lokalnej spotecznosci. Dziatania powinny
by¢ ksztattowane w oparciu o lokalne potrzeby spotecznosci, zdolnosci finansowe samorzadu
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oraz zatozenia wynikajgce z obowigzujgcych dokumentdéw planistycznych wyzszego szczebla.
Strategia przestrzenna powinna aktywnie wspierac i rezerwowac tereny pod niezbedne
inwestycje — mieszkaniowe, ustugowe i przemystowe — a takze obejmowac¢ dziatania
rewitalizacyjne dla obszaréw wymagajacych poprawy. Ostatecznie, wszystkie kierunki
dziatan strategicznych muszg odzwierciedla¢ przemyslang i zorganizowang polityke
przestrzenng, odpowiadajgcy na rzeczywiste oczekiwania mieszkancéw.

Cele operacyjne:

A. Funkcjonalna i przyjazna mieszkarncom infrastruktura.
B. Wysoka jakosc¢ ustug publicznych.
C. Wazrost potencjatu spotecznego i skuteczna polityka spoteczna.

Cel strategiczny 2. Zréwnowazony rozwoj gospodarczy z atrakcyjnymi miejscami pracy

Kondycja gospodarki zaréwno na poziomie lokalnym, jak i regionalnym, jest istotnym
czynnikiem wptywajgcym na jakosé zycia w gminie. Po pierwsze, determinuje ona stan
finanséw samorzadowych, co bezposrednio przektada sie na mozliwosci inwestycyjne
jednostki oraz zakres i jako$¢ Swiadczonych przez nig ustug publicznych (takich jak ustugi
socjalne, komunalne, oswiatowe, zdrowotne czy kulturalne). Po drugie, dotyczy réwniez
poziomu przedsiebiorczosci i ogdlnej sytuacji na rynku pracy.

Cele operacyjne:

A. Rozwdj przedsiebiorczosci i otoczenia biznesu.

B. Poprawa atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjno-wypoczynkowe;j.
C. Kreowanie przestrzeni dla rozwoju gospodarki.

D. Wielokierunkowa promocja miasta.

Cel strategiczny 3. Racjonalne gospodarowanie srodowiskiem i adaptacja miasta do zmian
klimatu.

W ramach niniejszego obszaru strategicznego kluczowe znaczenie ma problematyka ochrony
Srodowiska oraz adaptacji do zmian klimatycznych. Gminna polityka sSrodowiskowa
koncentruje sie na systematycznych dziataniach majgcych na celu podniesienie jakosci
powietrza, wod i gleby. W celu efektywnego gospodarowania zasobami srodowiska oraz
adaptowania miasta do wyzwan klimatycznych, niezbedne jest priorytetowe potraktowanie
redukcji niskiej emisji oraz wprowadzanie zintegrowanej polityki ksztattowania zieleni
wewnatrzmiejskiej i tworzenia warunkéw do rekreacji.

Cele operacyjne:

A. Budowanie Swiadomosci ekologicznej.

B. Kompleksowa rewitalizacja terendw zielonych.

C. Efektywne gospodarowanie odpadami.

D. Poprawa stanu i jakosci sSrodowiska oraz zapobieganie zagrozeniom naturalnym.
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3.3. Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celow strategicznych

Strategia bedzie wprowadzana w zycie poprzez kierunki dziatan, ktdre sg narzedziem do
osiggniecia ustalonych celdw strategicznych i operacyjnych. Kierunki dziatania stanowig
fundamentalne elementy procesu wdrozeniowego Strategii i majg prowadzi¢ do uzyskania
oczekiwanych rezultatow.

Cel strategiczny 1. Sejny- atrakcyjnym i bezpiecznym miejscem do zycia

Cel operacyjny Kierunki dziatania Oczekiwane rezultaty
Funkcjonalna i przyjazna Budowa, rozbudowa, Poprawa stanu i jakosci drég
mieszkancom infrastruktura przebudowa i remont drég na terenie Miasta

gminnych wraz z infrastrukturg

Zrewitalizowana przestrzen
miejska w centrum,
Rewitalizacja centrum Miasta zagospodarowane
przestrzenie miedzyblokowe

towarzyszaca

Prace konserwatorskie, w tym

restauratorskie i renowacyjne Odrestaurowane budynki
obiektoéw i obszaréw zabytkowe- Ratusz miejski,
zabytkowych kamienice w centrum
Budowa nowych przestrzeni Atrakcyjne miejskie place
rekreacyjnych oraz wzrost zabaw

a.trakcyjnosci obecnych terenéw Infrastruktura sportowa
zielonych dostosowana do potrzeb
Budowa placéw zabaw mieszkancow

Rozbudowa i modernizacja Bulwary nad Marycha

infrastruktury sportowej Efektywne wykorzystanie

terendw zielonych i

rekreacyjnych
Wysoka jakos¢ ustug Wysoki poziom ustug Zmodernizowana i
publicznych komunalnych- budowa i rozbudowana miejska sie¢
modernizacja sieci wodociggowa, kanalizacyjna,

wodociggowych, kanalizacyjnych, | deszczowa i cieptownicza

deszczowych i cieptowniczych Zwiekszenie liczby 0sob

Modernizacja oczyszczalni korzystajacych z sieci
Sciekow kanalizacyjnej

Poprawa standardu i rozbudowa | Zwiekszenie bezpieczeistwa w
komunalnego zasobu Miescie

mieszkaniowego Infrastruktura edukacyjna,

Modernizacja infrastruktury sportowa i rekreacyjna
edukacyjnej (szkota, przedszkole) | dostosowana do potrzeb

Podnoszenie atrakcyjnosci i mieszkacow

jakosci ksztatcenia, rozwdj Wysoka jakos¢ ksztatcenia
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kompetencji kluczowych,
edukacja cyfrowa

Poprawa bezpieczenstwa na
terenie Miasta

Wdrazanie systemu obrony
cywilnej, w tym szkolen i ¢éwiczen
dla mieszkancow

Racjonalne gospodarowanie
odpadami- modernizacja systemu
zbierania odpaddéw, modernizacja
punktu selektywnego zbierania
odpaddéw komunalnych

Cyfryzacja ustug publicznych

Modernizacja budynkéw
uzytecznosci publicznej

Ochrona dziedzictwa
kulturowego w oparciu o
istniejgcy potencjat

Upowszechnianie kultury i
tworczosci dla wszystkich grup
wiekowych

Organizacja i promocja imprez i
wydarzen sportowych,
turystycznych i kulturalnych

Wzmocnienie uczestnictwa w
kulturze, w tym poprzez
technologie cyfrowa

Zapewnienie bogatej oferty czasu
wolnego uwzgledniajacej
potrzeby réznych grup
wiekowych

Szeroka, zroznicowana oferta
kulturalna

Atrakcyjnos¢ Miasta pod
wzgledem kultury

Dostepny urzad

Efektywny system
gospodarowania odpadami

Poprawa stanu technicznego
budynkéw miejskich

Wzrost potencjatu
spotecznego i skuteczna
polityka spoteczna

Realizacja programoéw
spotecznych, z zakresu
profilaktyki zdrowotnej, promocja
sportu

Wspieranie podmiotéw
spoteczenstwa obywatelskiego

Wzmacnianie kapitatu
spotecznego- wspieranie
inicjatyw obywatelskich oraz
dziatalnosci instytucji, organizacji
i stowarzyszen w zakresie
prowadzenia aktywnosci
spotecznych i obywatelskich

Wysokie]j jakosci komunikacja
urzedu z mieszkanncami

Dziatania z zakresu profilaktyki
zdrowotnej i promocji sportu

Angazowanie mieszkancow w
zycie wspolnoty lokalnej
Realizacja inicjatyw oddolnych
Zrdznicowana komunikacja z
mieszkancami

Realizacja projektow
skierowanych do oséb
starszych

Wsparcie sektora NGO w
zakresie bazy lokalowej

Dziatania doradcze i
edukacyjne dla organizacji
pozarzgdowych
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Wsparcie dziatan instytucji
pomocy spotecznej,
kompleksowe wsparcie rodzin

Wspieranie inicjatyw na rzecz
pomocy spotecznej, w tym
promocja i wspieranie idei
wolontariatu

Aktywizacja os6b starszych i
rozwdj systemu opieki senioralnej

Programy pomocowe skierowane
do rodzin, oséb z
niepetnosprawnos$ciami,
samotnych, niezaradnych zyciowo

Organizacja aktywnosci
sportowej, kulturalnej,
edukacyjnej

Centrum Aktywnosci Spotecznej
jako miejsce spotkan i rozwoju
sektora NGO

Rozwdj spoteczenistwa
obywatelskiego

Realizacja projektéw
skierowanych do oséb w
trudnej sytuacji zyciowej,
rodzin, osob z
niepetnosprawnosciami

Cel strategiczny 2. Zrownowazony rozwoj gospodarczy z atrakcyjnymi miejscami pracy

Cel operacyjny

Kierunki dziatania

Oczekiwane rezultaty

Rozwdj przedsiebiorczosci i
otoczenia biznesu

Przygotowanie i sprzedaz
terendéw inwestycyjnych

Przygotowanie/ najem/ sprzedaz
lokali uzytkowych

Ulgi i zwolnienia podatkowe od
nowych inwestycji

Cykliczne spotkania integrujace
lokalng spotecznosc¢ biznesows,
samorzad i instytucje wsparcia

Rozwdj oferty inwestycyjnej

Przygotowanie miejsc do
wykorzystania na cele
gospodarcze (lokale,
dzierzawa gruntéw)

Programy
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A

Edukacja w zakresie
przedsiebiorczosci

Poprawa atrakcyjnosci
turystycznej miasta

Odtworzenie bulwaréw nad rzeka
Marycha

Zagospodarowanie terendw przy
jeziorze, w tym modernizacja/
budowa plazy miejskiej

Budowa matej infrastruktury
turystyczno-rekreacyjnej (altany,
pomosty, obiekty matej
gastronomii, miejsca do
grillowania, wiaty, fawy, stoty
itd.).

Ochrona dziedzictwa
kulturowego

Opracowanie i promocja szlakéw
turystycznych

Poprawa estetyki przestrzeni
publicznych

Tworzenie nowych
produktdw zwiekszajacych
atrakcyjnosé turystyczng
Miasta

Dziatania promocyjne Miasta

Rozwdj wydarzen
kulturalnych

Sejny jako miejsce, w ktérym
wspotczesne zycie kulturalne

jest kontynuacja i
rozwinieciem lokalnego
dziedzictwa

Wysokiej jakosci przestrzen
publiczna

Kreowanie przestrzeni dla
rozwoju gospodarki

Polityka przestrzenna
uwzgledniajaca potrzeby
inwestycyjne

Rozwdj infrastruktury
wspierajgcej przedsiebiorczos¢
lokalna

Wspdtpraca z instytucjami
wspierajgcymi rozwdj biznesu:
uczelniami, instytucjami
naukowymi, edukacyjnymi,
finansowymi, sieciami wspotpracy
przedsiebiorstw, PAIH, SSSE S.A.,
klastry

Proinwestycyjna polityka
przestrzenna

Wspdtpraca z instytucjami

otoczenia biznesu w zakresie
realizacji wspdlnych dziatan/

kampanii

Rozwdj infrastruktury
technicznej- drogi,
wodociagi, kanalizacja

Wielokierunkowa promocja
miasta

Stworzenie spojnej i
rozpoznawalnej marki

Promocja gospodarcza

Promocja wewnetrzna i
zewnetrzna

Spdjna identyfikacja
wizualna

Promocja terenéw
inwestycyjnych

Podkreslenie znaczenia
zasobow przyrodniczych i
dziedzictwa kulturowego
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Promocja wyrobow

rzemieslniczych, rekodzieta,

produktéw spozywczych i
ustug Swiadczonych przez
lokalnych przedsiebiorcéw

Cel strategiczny 3. Racjonalne gospodarowanie srodowiskiem i adaptacja miasta do

zmian klimatu

Cel operacyjny

Kierunki dziatania

Oczekiwane rezultaty

Budowanie Swiadomosci
ekologicznej

Programy informacyjno-
edukacyjne

Podniesienie swiadomosci
ekologicznej mieszkancow

Kompleksowa rewitalizacja
terendw zielonych

Ochrona bioréznorodnosci

Zintegrowane zarzadzanie
zielenig

Kreowanie przestrzeni
publicznych z wykorzystaniem
zielonej i niebieskiej
infrastruktury- parki
kieszonkowe, zielerice, ogrody
deszczowe

Przestrzen miejska
dostosowana do
zmieniajgcego sie klimatu
Zrewitalizowane atrakcyjne
tereny zielone

Efektywne gospodarowanie
odpadami

Rozwdj systemu segregacji
odpadow
Modernizacja PSZOK

Monitorowanie systemu
gospodarki odpadami

Optymalizacja kosztéw
systemu gospodarki
odpadami

Wysoki poziom segregacji
Zmodernizowany PSZOK

Poprawa stanu i jakosci
Srodowiska oraz zapobieganie
zagrozeniom naturalnym

Termomodernizacja budynkéw
komunalnych i uzytecznosci
publicznej

Rozwdj infrastruktury

odprowadzania i magazynowania

wody opadowej

Przeciwdziatanie podtopieniom i

suszom

Program modernizacji sieci
wodno- kanalizacyjnej

Niebiesko-zielona infrastruktura
Rozwdj OZE

Program usuwania wyrobéw
zawierajgcych azbest

Poprawa jakosci powietrza

Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkdéw

Infrastruktura techniczna
dostosowana do
zmieniajacego sie klimatu
Wydajna sie¢ wodno-
kanalizacyjna

Nowa infrastruktura OZE

Nowi odbiorcy miejskiej sieci

cieptowniczej
Rozwigzania z zakresu
zielono- niebieskiej
infrastruktury
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Wsparcie wymiany zrédet cieptfa
na ekologiczne
Rozwdj miejskiej sieci
cieptowniczej

3.4. Wskazniki osiggniecia oczekiwanych rezultatow

Strategiczne kierunki rozwoju okreslajg, w jaki sposéb samorzgd zamierza
rozwigzywac kluczowe problemy, usuwac bariery rozwojowe, wzmacnia¢ swoj potencjat oraz
wykorzystywac witasne zasoby i zewnetrzne szanse. Cel ten ma by¢ osiggniety poprzez
taczenie dziatan z réznych dziedzin w zintegrowane projekty. Cata struktura dziatan i ich
kierunkdéw tworzy logiczny i spdjny system, ktéry ma zapewnic realizacje zaréwno celéw
operacyjnych, jak i nadrzednych celéw strategicznych, co w efekcie doprowadzi do
urzeczywistnienia sformutowanej wizji rozwoju gminy. Co wiecej, planowane dziatania w
ramach poszczegdlnych celdw zostaty zaprojektowane tak, aby wzajemnie sie przenikac i
uzupetniaé, co ma generowac efekt synergii i tym samym zwieksza¢ wartos¢ dodang rozwoju
strategicznego. Dla monitorowania postepow, w zatgczonej tabeli podano sugerowane
wskazniki do oceny realizacji celéw operacyjnych oraz oczekiwany trend zmian, ktéry ma
obrazowac przysztosciowy rezultat i stopien wdrozenia Strategii.

Cel strategiczny 1. Sejny- atrakcyjnym i bezpiecznym miejscem do zycia

Cele operacyjne

Proponowane wskazniki

Miara

Wartosc bazowa

Trend zmian/
oczekiwana
wartosc

Funkcjonalnaii
przyjazna
mieszkaricom
infrastruktura

Liczba wybudowanych/
wyremontowanych ulic
miejskich

Szt.

min. 5

Liczba odrestaurowanych
zabytkowych budynkéw
uzytecznosci publicznej

Szt.

min. 1

Liczba nowych placow
zabaw

Szt.

min. 1

Liczba nowych terenéw
rekreacyjnych

Szt.

min. 2

Wysoka jakos¢
ustug publicznych

Liczba nowych/
zmodernizowanych lokali
komunalnych

Szt.

min. 40

Udziat ludnosci
korzystajacej z sieci
kanalizacyjnej

%

77,7 %

Wzrost

Liczba zbiornikow
bezodptywowych na
nieczystosci

Szt.

142

spadek
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Liczba zorganizowanych
wydarzen sportowych

Szt.

min. 10

Liczba urzadzen
monitoringu miejskiego

Szt.

min. 20

Nowa sie¢ kanalizacji
sanitarnej

km

wzrost

Wzrost
potencjatu
spotecznego i
skuteczna
polityka
spoteczna

Liczba projektow
skierowanych do oséb
starszych

Szt.

min. 10

Liczba dziatan doradczych
dla organizacji
pozarzagdowych

Szt.

min. 5

Liczba programéw
skierowanych do oséb
starszych, z
niepetnosprawnoscig, w
trudnej sytuacji zyciowej

Szt.

min. 10

Cel strategiczny 2. Zrownowazony rozwdj gospodarczy z atrakcyjnymi miejscami pracy

Trend zmian/

Cele operacyjne | Proponowane wskazniki Miara Wartos¢ bazowa oczekiwana
wartos¢
podmioty wpisane do liczba 130 wzrost
rejestru na 1000 ludnosci
Rozwdj osoby fizyczne liczba 87 wzrost
przedsiebiorczosci | prowadzace dziatalnos¢
i otoczenia gospodarcza na 1000
biznesu ludnosci
udziat bezrobotnych % 11,7 % spadek
zarejestrowanych w
liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym
Poprawa Nowy szlak turystyczny Szt. 0 wzrost
atrakcyjnosci - - -
. Liczba zorganizowanych Szt. 0 min. 15
turystycznej , )
miasta imprez, wydarze.n
kulturalnych w ciggu roku
Kreowanie Liczba zorganizowanych Szt. 0 min. 5
przestrzeni dla wydarzen skierowanych
rozwoju do przedsiebiorcow
gospodarki
Wielokierunkowa | Liczba wydawnictw Szt. 0 min. 3
promocja miasta promocyjnych
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Cel strategiczny 3. Racjonalne gospodarowanie sSrodowiskiem i adaptacja miasta do zmian klimatu

Trend zmian/

Cele operacyjne Proponowane wskazniki Miara Wartos¢ bazowa oczekiwana
wartosé

Budowanie Liczba przeprowadzonych | Szt. 0 min. 5
Swiadomosci kampanii edukacyjnych
ekologicznej
Kompleksowa Powierzchnia ha 0 wzrost
rewitalizacja zrewitalizowanych
terenéw terendw zielonych
zielonych
Efektywne Odpady zebrane % 30,5 wzrost
gospodarowanie | selektywnie w relacji do
odpadami ogobtu odpaddéw
Poprawa stanu i Liczba budynkow Szt. 0 min. 3
jakosci uzytecznosci publicznej/
Srodowiska oraz komunalnych poddanych
zapobieganie termomodernizacji
zagrozeniom Liczba budynkéw Szt. 0 wzrost
naturalnym uzytecznosci publicznej w

ktérych dokonano

montazu instalacji OZE
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3.5. Model struktury funkcjonalno- przestrzennej

Wspotczesne zarzadzanie rozwojem terytorialnym wymaga nie tylko reagowania na
biezgce potrzeby mieszkancow, ale przede wszystkim ksztattowania dtugofalowej wizji
zagospodarowania przestrzennego. Odpowiedzig na te potrzebe jest model struktury
funkcjonalno-przestrzennej gminy — narzedzie planistyczne, ktére stanowi fundament
zintegrowanego, racjonalnego i zréwnowazonego rozwoju przestrzennego miasta Sejny.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej to graficzno-opisowa koncepcja
wskazujgca docelowy uktad elementéw przestrzeni gminy, zaréwno przyrodniczych, jak
i gospodarczych, osadniczych, spotecznych oraz infrastrukturalnych. Umozliwia on
powigzanie polityki przestrzennej z innymi obszarami strategii rozwoju lokalnego, takimi jak
ochrona srodowiska, rozwdj mieszkalnictwa, turystyki, rolnictwa, transportu czy energetyki
odnawialne;.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej zawiera nastepujace elementy:

a) struktura sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchig jednostek osadniczych,

b) system powigzan przyrodniczych,

c) gtéwne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych,
d) gtéwne elementy infrastruktury technicznej i spoteczne;.

Wytyczne w zakresie ksztattowania polityki przestrzennej na terenie Miasta Sejny
powinny by¢ zgodne z zasadami okreslonymi w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Podlaskiego, stanowigcym zatgcznik do uchwaty Sejmiku Wojewddztwa
Podlaskiego Nr XXXV1/330/17 z dnia 22 maja 2017 r. w sprawie Planu Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Podlaskiego, zmienionej uchwatg Sejmiku Wojewddztwa
Podlaskiego Nr XXXIX/356/17 z dnia 28 sierpnia 2017 r. (Dz. Urz. Woj. Podl. poz. 2777 i
3270):

1. zasada racjonalnosci ekonomicznej — oznacza, ze w ramach polityki przestrzennej
jest uwzgledniana ocena korzysci spotecznych, gospodarczych i przestrzennych
w dtugim okresie,

2. zasada preferencji regeneracji (odnowy) nad zajmowaniem nowych obszaréw pod
zabudowe — oznacza intensyfikacje procesdéw urbanizacyjnych na obszarach juz
zagospodarowanych, tak by minimalizowaé ekspansje zabudowy na nowe tereny.
Zasada ta przeciwdziata rozpraszaniu zadan inwestycyjnych, przyczynia sie do
efektywniejszego wykorzystania przestrzeni zurbanizowanej (recykling przestrzeni),

3. zasada przezornosci ekologicznej — oznacza, ze rozwigzywanie pojawiajgcych sie
probleméw powinno nastepowac we witasciwym czasie, tj. odpowiednie dziatania
powinny by¢ podejmowane juz wtedy, gdy pojawia sie uzasadnione przypuszczenie,
ze problem wymaga rozwigzania, a nie dopiero wtedy, gdy istnieje petne tego
naukowe potwierdzenie,
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4. zasada kompensacji ekologicznej — polega na takim zarzgdzeniu przestrzenia,
planowaniu i realizacji dziatan polityki rozwojowej, w tym przestrzennej, by
zachowac réwnowage przyrodniczg i wyréwnaé szkody w srodowisku wynikajgce
z rozwoju przestrzennego (w sytuacjach pozbawionych alternatywy neutralnej
przyrodniczo).

Za kluczowe przyjeto zréwnowazone zarzadzanie przestrzenig, ktére odpowiada na
potrzeby mieszkancéw, ochrone Srodowiska oraz mozliwosci rozwoju dziatalnosci
gospodarczej.

Kluczowe zasady polityki przestrzennej Miasta Sejny:

1. Racjonalna gospodarka przestrzenia- efektywne wykorzystanie istniejgcych terendw,
rozwdj funkcjonalnej i przyjaznej mieszkanncom infrastruktury, rewitalizacja
wybranych obszardéw, tworzenie przestrzeni sprzyjajacych aktywnosci fizycznej
i integracji mieszkancéw.

2. Modernizacja zaplecza technicznego Miasta- rozwdj infrastruktury drogowej, sieci
kanalizacyjnej i wodociggowej z poszanowaniem dla Srodowiska.

3. Racjonalne zarzadzanie systemem przyrodniczym Miasta- zintegrowane podejscie do
ochrony srodowiska, rozwdj zielonej i niebieskiej infrastruktury, rekultywacja
terendw zielonych, racjonalne wykorzystanie waloréw srodowiskowych, poprawa
stanu powietrza, wysoka jako$¢ wad.

4. Ochrona i odnowa dziedzictwa kulturowego- zachowanie historycznego uktadu
urbanistycznego miasta oraz zabytkowej zabudowy.

5. Tworzenie warunkéw do rozwoju dziatalnosci gospodarczej- wzmacnianie potencjatu
inwestycyjnego Miasta. Przy wyznaczaniu stref gospodarczych uwzgledniac istniejgce
sgsiednie zainwestowanie, istniejgcy infrastrukture towarzyszacg oraz zasady
zrdownowazonego rozwoju z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego.

6. Rozwdj mieszkalnictwa- tereny pod budownictwo wielorodzinne, komunalne
i spoteczne powinny by¢ lokalizowane na obszarach wyposazonych w infrastrukture
techniczng, spoteczng i drogowa, przy inwestycjach nalezy uwzgledniac tereny
zielone.

7. Ochrona i adaptacja terenéw zagrozonych powodzig zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami- racjonalny system gospodarowania wodami opadowymi, ograniczenie
zabudowy w strefach ryzyka.

8. Ograniczone uzytkowanie terendw wokét cmentarzy zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami.
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Model struktury funkcjonalno- przestrzennej Miasta Sejny sporzadzono po dokonaniu
kompleksowej analizy uwarunkowan przestrzennych uwzgledniajgc miedzy innymi
uwarunkowania wynikajgce z ustalen planu zagospodarowania wojewddztwa, obszaréw
chronionych znajdujacych sie na terenie Miasta, rozmieszczenia istniejgcych i planowanych
obiektéw infrastruktury spotecznej, transportowej i technicznej. Model ten stanowi podstawe
dla ksztattowania wyodrebnionych stref polityki przestrzennej, odpowiadajgcych konkretnym
kierunkom rozwoju: mieszkaniowym, rolniczym, rekreacyjno-turystycznym oraz produkcyjno-
ustugowym.

Wiodace znaczenie przy wyznaczaniu konkretnych terenéw miaty istniejgce
uwarunkowania gminy, w tym istniejgca struktura funkcjonalno- przestrzenna. W kontekscie
wyznaczania struktury sieci osadniczej kluczowe znaczenie miato réwniez okreslenie popytu
na nowgq zabudowe mieszkaniowg oraz identyfikacja terenéw pod uzupetnienia w ramach
istniejgcej zabudowy.

W strukturze funkcjonalno- przestrzennej wyznaczono obszary o dominujgcej funkcji:

a) teren o przewazajgcej funkcji mieszkalnej- obejmuje obszar o najwiekszej
koncentracji zabudowy mieszkaniowej, w tym zaréwno zabudowy jednorodzinnej,
wielorodzinnej, jak i zagrodowej, uzupetnionej lokalnymi funkcjami ustugowymi,

b) teren zabudowy ustugowej- obszar o przewazajacej funkcji ustugowej,

c) teren zabudowy produkcyjno- ustugowej- obszar obejmujacy tereny przeznaczone
gtownie pod inwestycje produkcyjne i ustugi, zlokalizowane w czesciach peryferyjnych
miasta — cze$¢ wschodnia miasta , potudniowa oraz mniejsze kompleksy w czesci
poétnocnej. Strefy te, ze wzgledu na potencjalne oddziatywanie znajdujg sie z dala od
zwartej zabudowy, przy gtéwnych arteriach wyjazdowych z miasta,

d) teren infrastruktury

e) teren zieleni- obszar o przewazajgcej funkcji rekreacyjno- turystycznej obejmujacy
tereny zieleni urzadzonej, sportu i rekreacji, teren ogrodéw dziatkowych, teren
zielony i tgkowo-rolno-lesny, Obszar Chronionego Krajobrazu ,Pojezierze Sejnenskie”,

f) teren cmentarzy

g) teren zabudowy zwigzanej z produkcja rolnicza

h) teren komunikacji.

Ustalone w modelu funkcjonalno-przestrzennym obszary oraz wynikajgce z nich kierunki
zagospodarowania majg charakter strategiczny i wytyczny, w zwigzku z czym nie stanowig
one samoistnej podstawy prawnej do podejmowania decyzji planistycznych ani
inwestycyjnych. Przedmiotowa klasyfikacja okresla dominujgce funkcje poszczegdlnych
obszaréw miasta oraz wskazuje pozgdane tendencje rozwojowe, wyznaczone w oparciu o
analize dostepnosci infrastruktury i ustug publicznych, przy jednoczesnym zapewnieniu
petnej spdjnosci analityczno-kartograficznej. W konsekwencji model funkcjonalno-
przestrzenny petni role instrumentu porzadkujgcego i interpretacyjnego, stuzgcego
koordynacji dalszych proceséw rozwojowych osrodka miejskiego.
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Rysunek 3. Model struktury funkcjonalno- przestrzennej
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3.6. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia

polityki przestrzennej w gminie

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w
gminie

Zasady ochrony srodowiska i jego zasobow, w tym ochrony powietrza, przyrody i
krajobrazu

Kluczowe zasady:

— zachowywad kluczowe obszary przyrodnicze

— zachowac tereny objete ochrong prawna- na terenie miasta wystepuje jeden obszar
objety formg ochrony przyrody- Obszar Chronionego Krajobrazu (OCHK) Pojezierze
Sejnenskie, na terenie ktdrego obowigzujg obostrzenia prawne

ogranicza¢ zabudowe na terenach wrazliwych przyrodniczo
racjonalnie gospodarowac przestrzenia- odpowiedzialne planowanie przestrzenne
wzmacniac ochrone $rodowiska, korytarzy ekologicznych

wdrazac btekitno- niebieskga infrastrukture

VLl Ll

przywracac naturalne ekosystemy dla wzmocnienia bioréznorodnosci.

Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkow oraz débr kultury wspétczesnej

Kluczowe zasady:

— planowanie przestrzenne musi uwzglednia¢ ochrone dziedzictwa, uwzgledniac
ekspozycje zabytkéw np. poprzez zachowanie elementdw dominant przestrzennych

— objac obiekty i obszary wpisane do rejestru lub ewidencji zabytkéw odpowiednig
strefg planistyczng dostosowang do waloréw istniejgcych na terenach dziedzictwa
kulturowego i zabytkéw

— wprowadzi¢ odpowiednie parametry zabudowy dostosowujgc potencjalne nowe
inwestycje do historycznej kompozycji urbanistycznej, nowe inwestycje powinny
harmonijnie wspoétgrac z tkanka historyczng

— w miare mozliwosci adaptowad obiekty zabytkowe na potrzeby infrastruktury
spotecznej, kulturalne;.
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Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym okreslenie szczegélnych
potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

— Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw realizowac z
poszanowaniem ochrony srodowiska i z uwzglednieniem potrzeb rozwojowych oraz
whioskow mieszkancow

— Rozwdj zabudowy mieszkaniowej musi uwzglednia¢ dostep do ustug i infrastruktury
technicznej oraz strefe zieleni i rekreacji, jako nierozerwalne uzupetnienie zabudowy
mieszkaniowej.

— Przy wyznaczaniu nowych stref gospodarczych uwzgledniac istniejgce sgsiednie
zainwestowanie, istniejgcg infrastrukture towarzyszgcy oraz zasady zrbwnowazonego
rozwoju z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego.

— Dbac o tad i kompozycje przestrzenng poprzez ustalanie w planach miejscowych form
zabudowy.

— Poszerzyc¢ strefe cmentarzy w kierunku potudniowym starej czesci nekropolii
w odpowiedniej odlegtosci od zabudowan mieszkalnych.

—> Obszar uzupetnienia zabudowy wyznaczy¢ uwzgledniajac lokalne uwarunkowania
oraz polityke przestrzenng Miasta. Rozwdj nowej zabudowy mieszkaniowej powinien
uwzgledniac¢ potrzeby demograficzne mieszkaricéw, zwtaszcza mtodych rodzin oraz
wpisywac sie w lokalny kontekst architektoniczny i krajobrazowy.

Zasady lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia
27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2024 r. poz.
1130 ze zm.)

Na terenie Miasta Sejny nie przewiduje sie lokalizacji obiektéw handlu
wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i
zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2024 r. poz. 1130 ze zm.).

Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

Lokalizacja inwestycji celu publicznego odbywac sie bedzie zgodnie z obowigzujgcymi
dokumentami planistycznymi (Planem Ogdélnym, Miejscowym Planem Zagospodarowania
Przestrzennego) oraz biezgcym monitoringiem potrzeb mieszkaricow miasta.

W ramach niniejszej Strategii przewiduje sie realizacje szerokiego spektrum inwestycji celu
publicznego, ktdre stanowig fundament zréwnowazonego rozwoju gminy. Dziatania te,
szczegbdtowo okreslone w czesci programowej dokumentu, koncentrujg sie na kluczowych
obszarach funkcjonalnych.
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Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego:

\J

muszg odpowiadaé na potrzeby mieszkancéw,
sprzyja¢ ochronie zasobdw przyrodniczych i kulturowych,
integrowad sie z istniejgcyg strukturg przestrzenng i krajobrazem,

Vil

optymalnie wykorzystywac istniejgcg infrastrukture ograniczajgc rozpraszanie
nowych obiektdow,

\

by¢ dostosowana do uwarunkowan srodowiskowych i kulturowych,

\

wspierac rozwoju turystyki lokalnej, rozwijaé publiczne tereny zielone i rekreacyjne.

Kierunki rozwoju systemow komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej

Kierunki rozwoju systemoéw komunikacji:

— systematyczna modernizacja drég gminnych wraz z budowg nowoczesnego systemu
odprowadzania wéd opadowych,

— dostosowanie parametréw technicznych i funkcjonalnych drég publicznych do
potrzeb lokalnych,

— systematyczne podnoszenie standardéw technicznych istniejacej sieci drogowej,

w szczegdlnosci realizacja proceséw utwardzania nawierzchni drég o charakterze
gruntowym na obszarze Miasta,

— optymalizacja poziomu bezpieczerstwa ruchu drogowego: Wdrozenie
zintegrowanych rozwigzan majacych na celu ochrone uczestnikéw ruchu, w tym
rozbudowe energooszczednego oswietlenia ulicznego, stosowanie inzynieryjnych
metod uspokajania ruchu,

— budowa i rozwéj ogdlnodostepnej infrastruktury punktow tadowania oraz urzadzen
towarzyszacych przeznaczonych dla pojazdéw z napedem elektrycznym,

— rozbudowa infrastruktury rowerowej i rekreacyjne;.

Kierunki rozwoju systemu infrastruktury technicznej:

— gospodarka wodno-sciekowa i odpadowa: rozbudowa i modernizacja sieci
wodociggowej oraz kanalizacji sanitarnej w celu zwiekszenia poziomu skanalizowania
obszaru miasta, doskonalenie systemu selektywnej zbiérki odpaddw oraz edukacja
ekologiczna mieszkanncow w zakresie gospodarki obiegu zamknietego, wdrazanie
rozwigzan z zakresu zielono-btekitnej infrastruktury, wspierajacej adaptacje do zmian
klimatu,

— efektywnosc¢ energetyczna i OZE: termomodernizacja budynkéw uzytecznosci
publicznej, wdrazanie systemdw wykorzystujgcych odnawialne zrédta energii
w infrastrukturze komunalnej,

— optymalizacja przebiegu sieci i spdjnosc¢ planistyczna: projektowanie przebiegu linii
infrastruktury technicznej winno dazyé do minimalizacji kolizji z obecnym oraz
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projektowanym zagospodarowaniem terenu. Wszelkie zamierzenia inwestycyjne
w tym zakresie muszg zachowywac petng zgodnos¢ z ustaleniami planu ogdlnego
gminy, miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego oraz regulacjami
odrebnymi, w szczegdlnosci z przepisami dotyczgcymi ochrony zasobdw
srodowiskowych, gospodarki wodnej oraz ochrony gruntéw rolnych i lesnych,

— rozbudowa systemow uzbrojenia terenu oraz realizacja nowych przytaczy powinny
by¢ w pierwszej kolejnosci koncentrowane na terenach juz zainwestowanych,
obszarach wskazanych pod nowg zabudowe oraz na gruntach o przeznaczeniu
produkcyjno-ustugowym i inwestycyjnym, celem zapewnienia efektywnosci
ekonomicznej i tadu przestrzennego.

Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej przekraczajacej
500 kw

Wdrazanie nowoczesnych technologii energetycznych opartych na odnawialnych Zrédtach
energii (OZE) uznaje sie za priorytetowy kierunek wzmacniania bezpieczeristwa
energetycznego oraz podnoszenia standardu zycia mieszkancéw, zgodnie z zasadami
zrownowazonego rozwoju. Inwestycje w urzgdzenia wytwarzajgce energie o mocy
zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW wymagajg zachowania restrykcyjnych procedur
prawnych.

Proces rozmieszczania urzgdzen infrastrukturalnych winien by¢ realizowany w sposéb
usystematyzowany, z uwzglednieniem wymogoéw tadu przestrzennego, ochrony
komponentéw srodowiska przyrodniczego oraz dbatosci o standardy bytowe mieszkancow.
Wyznaczanie terenéw dedykowanych pod montaz instalacji fotowoltaicznych nastepuje w
drodze zapisdéw planu ogdlnego gminy oraz miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego (mpzp). Priorytetowg lokalizacje systemow fotowoltaicznych stanowia
obszary o funkcjach produkcyjnych, sktadowo-magazynowych oraz ustugowych, przy
jednoczesnym wprowadzeniu ograniczen w zakresie ich sytuowania na terenach
przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowa.

Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywa¢ na srodowisko

Podstawowym dokumentem okreslajgcym, gdzie dana inwestycja moze powstag, jest
Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego. W Sejnach wiekszos¢ obszaréw miasta
jest wytaczona z mozliwosci lokalizacji przemystu ucigzliwego.

Lokalizacja przedsiewzie¢ moggcych znaczaco oddziatywacé na sSrodowisko powinna odbywadé
sie wedtug procedury okreslonej w odrebnych przepisach, przede wszystkim na terenach
wyznaczonej zabudowy produkcyjno- ustugowej, zgodnie z warunkami okreslonymi w aktach
planowania przestrzennego.
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Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywaé na srodowisko:

— lokalizacja zgodnie z warunkami korzystania ze sSrodowiska oraz wymaganiami
dotyczgacymi ochrony $rodowiska,

—> sytuowanie obiektéw w dystansie oraz w profilu funkcjonalnym gwarantujagcym
maksymalng redukcje ucigzliwosci oraz eliminacje zagrozen zanieczyszczenia terendéw
mieszkalnych, wod i gruntdw,

— przedsiewziecie nie moze powodowaé przekroczen standardéw jakosci sSrodowiska
(hatas, pyty, zapachy),

— inwestycje nie mogg naruszac zakazéw obowigzujgcych w ramach danej formy
ochrony (Obszar Chronionego Krajobrazu),

— nie dopuszcza sie lokalizacji inwestycji znaczgco oddziatujgcych na srodowisko w
bezposrednim sgsiedztwie rzeki Marycha, z wytgczeniem zadan celowych z zakresu
ochrony przyrody, gospodarki wodnej, a takze nieucigzliwej infrastruktury publicznej,

— nie dopuszcza sie lokalizacji inwestycji w obrebie historycznego centrum.

Zasady ksztattowania rolniczej i le$nej przestrzeni produkcyjnej

Grunty rolne chronione stanowigce uzytki klasy Ill zajmujg niecate 0,34 % powierzchni
Miasta.

Zasady ksztattowania rolniczej i le$nej przestrzeni produkcyjne;j:

— dazy¢ do koncentracji zabudowy zagrodowej w sposdb minimalizujacy fragmentacje
terendw rolnych, co ma na celu utrzymanie ciggtosci rolniczej przestrzeni
produkcyjnej,

— priorytetem jest zachowanie gruntdw rolnych o wysokiej klasie bonitacyjnej oraz
przeciwdziatanie ich nieracjonalnemu przeznaczaniu na cele nierolnicze i nielesne,

— prowadzenie produkgcji rolnej i lesnej winno uwzgledniac pofozenie miasta w
obszarach chronionych (np. Obszar Chronionego Krajobrazu), wszelkie dziatania
w rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej winny byé prowadzone w sposdb
wykluczajacy ryzyko zanieczyszczenia wéd powierzchniowych i podziemnych, ze
szczegdlnym uwzglednieniem stref ochronnych uje¢ wody,

— dopuszcza sie modernizacje i budowe obiektédw stuzacych produkcji rolnej oraz
przetworstwu rolno-spozywczemu, pod warunkiem zachowania standardéw ochrony
srodowiska i estetyki krajobrazu rolniczego,

—> w celu ochrony rolniczej przestrzeni produkcyjnej dla nielicznych, istniejgcych
gospodarstw rolnych zaleca sie zachowa¢ strefe wielofunkcyjng z zabudowg
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zagrodowg oraz wprowadzié¢ w sgsiedztwie istniejgcych zagrdd strefe produkcji
rolniczej umozliwiajgcy ich dalszy rozwoj,

—> zaleca sie prowadzenie zalesient na gruntach o najnizszej przydatnosci rolniczej, na
terenach nieprzydatnych do zabudowy oraz na gruntach marginalnych i
zdewastowanych, o ile nie narusza to ustalonego tadu przestrzennego,

— lasy i zadrzewienia na terenie miasta nalezy ksztattowaé w sposdéb zapewniajgcy
ciggtos¢ powigzan przyrodniczych, szczegdlnie wzdtuz doliny rzeki Marychy oraz
w sgsiedztwie jezior,

— promuje sie tworzenie i utrzymywanie zadrzewien oraz zakrzewien srédpolnych jako
naturalnych barier przeciwwietrznych i elementéw zwiekszajgcych biordéznorodnosc
rolnicza.

Zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych
i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji,
rekultywacji lub remediacji

Zgodnie z Gminnym Programem Rewitalizacji Miasta Sejny na lata 2017-2027 przyjetym
uchwatg nr XLIV/254/17 Rady Miasta Sejny z dnia 28 sierpnia 2017 r. wyznaczony zostat
obszar zdegradowany oraz obszar rewitalizacji, obejmujacy rejon ul. 1 Maja oraz
staromiejskie centrum. Powierzchnia obszaru wynosi tacznie 43,2 ha, co stanowi niecate 10%
powierzchni catej jednostki administracyjnej. Za obszar rewitalizacji przyjeto w catosci
wyznaczony wczesniej obszar zdegradowany.

Wobec terendéw objetych degradacjg, wyznaczonych obszardow rewitalizacji oraz na
obszarach wymagajacych przeksztatcen i rehabilitacji ustanawia sie ogdlne cele i zasady,
zgodnie z ktérymi do priorytetowych zadan w zakresie ksztattowania tadu przestrzennego
zalicza sie podnoszenie standarddw przestrzeni publicznej z uwzglednieniem ochrony
dziedzictwa kulturowego, modernizacje oraz rozbudowe infrastruktury spotecznej

i technicznej, a takze realizacje, remonty i unowoczesnianie uktadéw komunikacyjnych, w
tym drég i ciggdw pieszych. Rédwnolegle za dziatania kluczowe uznaje sie systematyczng
poprawe warunkow bytowych mieszkarncéw oraz estetyki zagospodarowania, co winno by¢
realizowane poprzez modernizacje i termomodernizacje substancji budowlanej oraz rozwdj
zaplecza sportowo-rekreacyjnego. Uzupetnieniem powyzszych dazen sg zadania posrednie
nakierowane na podniesienie jakosci zycia, obejmujgce szeroko rozumiang aktywizacje
gospodarczg i zawodowg spotecznosci lokalnej w celu niwelowania zjawiska ubdstwa, a takze
stymulowanie potencjatu spotecznego poprzez wsparcie grup zagrozonych wykluczeniem
oraz animowanie aktywnosci kulturalnej i spotecznej obywateli.
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4. Spojnosc strategii rozwoju ze strategiami wyzszego rzedu

Celem niniejszej analizy jest okreslenie stopnia spdjnosci celdw strategicznych Miasta Sejny
z nadrzednymi dokumentami planistycznymi szczebla regionalnego i krajowego. Analiza ma
na celu potwierdzenie zgodnosci kierunkdw rozwoju przyjetych w Strategii Rozwoju Miasta
Sejny z celami i priorytetami zawartymi w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030
(SRWP 2030) oraz w krajowych dokumentach strategicznych.

Spdjnosc strategii rozwoju miasta z dokumentami wyzszego rzedu jest kluczowa dla
zapewnienia efektywnego rozwoju, harmonijnej wspoétpracy regionalnej oraz pozyskiwania
srodkow finansowych, w tym funduszy Unii Europejskiej. Dokument strategiczny Miasta
Sejny wyznacza trzy gtdwne cele, ktére sg punktem wyjscia do oceny tej spéjnosci.

Spojnos¢ z dokumentami krajowymi

Cele strategiczne Miasta Sejny sg zbiezne z ogdélnopolskimi priorytetami, w szczegélnosci
ze Strategig Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci, Strategig na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) oraz Krajowa Strategig Rozwoju Regionalnego 2030.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

W obu dokumentach wskazano, miedzy innymi, na dziatania z zakresu poprawy dostepnosci
transportowej wewnetrznej i zewnetrznej, dziatania na rzecz obszaréw o wysokich walorach
przyrodniczych i krajobrazowych, jak tez opartych o walory kulturowe stanowigce o ich
wysokiej atrakcyjnosci turystycznej, podejmowanie dziatar na rzecz ochrony i poprawy stanu
Srodowiska (w tym dostosowanie/ adaptacja do zmian klimatu), wzmacnianie kapitatu
spotecznego, rozwaj infrastruktury komunalnej i infrastruktury spotecznej, wspieranie
przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym, rozwdéj kapitatu ludzkiego

i spotecznego, rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug publicznych

i podnoszacej atrakcyjnosc inwestycyjng obszarow.

Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci

Oba dokumenty wskazujg np. na kierunek interwencji: zwiekszenie poziomu ochrony
srodowiska; kierunek interwencji: opracowanie i wdrozenie miedzysektorowych rozwigzan
systemowych i dziatan wzmacniajgcych ksztattowanie postaw prozdrowotnych
zwiekszajgcych dostepnos¢ do programéw zdrowotnych (profilaktycznych, rehabilitacyjnych)
w celu zmniejszenia zachorowalnosci i umieralnosci, w szczegélnosci z powodu choréb
cywilizacyjnych; kierunek interwencji: wzrost poziomu aktywnosci fizycznej spoteczenstwa
poprzez poprawe warunkéw umozliwiajgcych jej uprawianie na kazdym etapie zycia).

Polityka Ekologiczna Panstwa 2030

W obu dokumentach wskazano, miedzy innymi, takie kierunki jak: przeciwdziatania zmianom
klimatu, adaptacja do zmian klimatu i zarzgdzanie ryzykiem klesk zywiotowych, edukacja
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ekologiczna, w tym ksztattowanie wzorcéw zréwnowazonej konsumpcji, gospodarka

odpadami w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym.

Analiza spdjnosci wykazuje, ze strategia rozwoju Miasta Sejny jest dobrze skoordynowana z

krajowymi dokumentami wyzszego rzedu, co jest jej istotnym atutem. Lokalna strategia

skutecznie przektada ogdlnokrajowe i regionalne priorytety na konkretne cele i dziatania

dostosowane do specyfiki miasta. Dzieki temu Miasto Sejny jest w stanie:

— Efektywnie aplikowad o fundusze zewnetrzne, wykazujgc zgodnos¢ swoich projektéw

z regionalnymi i krajowymi priorytetami.

— Harmonijnie integrowac sie z rozwojem wojewddztwa podlaskiego, wspierajac

wspodlne cele regionu.

— Kompleksowo planowaé swoj rozwdj, uwzgledniajgc wymiary spoteczne, gospodarcze

i Srodowiskowe w zintegrowany sposdb.

Uzyskana spdjnos¢ stanowi solidng podstawe do kontynuacji dziatan strategicznych Miasta,

przyczyniajac sie do wzmocnienia jego pozycji i potencjatu w regionie.

Spojnosc ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 (SRWP 2030)

Cele strategiczne Miasta wykazujg silng sp6jnosc¢ z priorytetami okreslonymi w SRWP 2030,

co jest kluczowe dla korzystania z funduszy regionalnych i koordynacji dziata na poziomie

wojewoddztwa.

Ponizej przedstawiono analize spdjnosci celéw strategicznych i operacyjnych Strategii

rozwoju Miasta Sejny z celami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030.

Cel SRWP 2030

Cel Miasta Sejny

Opis spojnosci

Cel strategiczny
1. Dynamiczna gospodarka

Cel operacyjny 1.3.
Lokalna przedsiebiorczo$¢

Cel strategiczny

2. Zréwnowazony rozwoj
gospodarczy z atrakcyjnymi
miejscami pracy

Cel operacyjny

A. Rozwdj przedsiebiorczosci i
otoczenia biznesu.

Oba dokumenty wskazuja
na wsparcie powstawania
nowych oraz rozwdj
istniejgcych
przedsiebiorstw, a takze
wspieranie rozwoju
turystyki w oparciu o
walory przyrodnicze i
dziedzictwo kulturowe.

Cel strategiczny
1. Dynamiczna gospodarka

Cel operacyjny
1.4. Rewolucja energetyczna i
gospodarka obiegu zamknietego

Cel strategiczny

3. Racjonalne gospodarowanie
Srodowiskiem i adaptacja
miasta do zmian klimatu

Cel operacyjny

D. Poprawa stanu i jakosci
Srodowiska oraz zapobieganie
zagrozeniom naturalnym.

W obu dokumentach
wskazano dziatania z
zakresu rozwoju
odnawialnych Zrédet
energii, poprawy jakosci
powietrza, edukacji
ekologicznej.

Cel strategiczny
1. Dynamiczna gospodarka

Cel strategiczny

Oba dokumenty wskazuja
na cyfryzacje ustug
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Cel operacyjny
1.5. E-podlaskie

1. Sejny — atrakcyjnym i
bezpiecznym miejscem do zycia
Cel operacyjny

B. Wysoka jakos¢ ustug
publicznych

publicznych i wzrost ustug
dla mieszkancow
Swiadczonych cyfrowo.

Cel strategiczny
2. Zasobni mieszkancy

Cel operacyjny
2.1. Kompetentni mieszkancy

Cel strategiczny

1. Sejny — atrakcyjnym i
bezpiecznym miejscem do zycia
Cel operacyjny

B. Wysoka jakos¢ ustug
publicznych

Oba dokumenty wskazuja
na potrzebe rozwijania
kompetencji kluczowych
oraz wysokiej jakosci
edukacji cyfrowe;j.

Cel strategiczny
2. Zasobni mieszkancy

Cel operacyjny
2.2. Aktywni mieszkancy

Cel strategiczny

1. Sejny — atrakcyjnym i
bezpiecznym miejscem do zycia
Cel operacyjny

A. Funkcjonalna i przyjazna
mieszkancom infrastruktura

Oba dokumenty wskazuja
na rozwoj oferty
kulturalnej, sportowej,
rekreacyjnej oraz
wspieranie dziatan
promujacych zdrowy styl
zycia.

Cel strategiczny
2. Zasobni mieszkancy

Cel operacyjny
2.3. Przestrzen wysokiej jakosci

Cel strategiczny

1. Sejny — atrakcyjnym i
bezpiecznym miejscem do zycia
Cel operacyjny

A. Funkcjonalna i przyjazna
mieszkaricom infrastruktura

Cel strategiczny

2. Zrownowazony rozwoj
gospodarczy z atrakcyjnymi
miejscami pracy

Cel operacyjny

C. Kreowanie przestrzeni dla
rozwoju gospodarki

Cel strategiczny

3. Racjonalne gospodarowanie
srodowiskiem i adaptacja
miasta do zmian klimatu

Cel operacyjny

Poprawa stanu i jakosci
Srodowiska oraz zapobieganie
zagrozeniom naturalnym

Oba dokumenty
podkreslajg wzrost jakosci
przestrzeni miejskiej,
rewitalizacji przestrzeni,
rozwoju infrastruktury
technicznej oraz potrzebe
podejmowania dziatan

z zakresu ograniczania
skutkdw zmian klimatu.
Dziatania miasta w zakresie
tworzenia terenéw
inwestycyjnych i uzbrojenia
ich w infrastrukture
wpisujg sie w cele SRWP.

Cel strategiczny
2. Zasobni mieszkancy

Cel operacyjny
2.3. Przestrzen wysokiej jakosci

Cel strategiczny

1. Sejny — atrakcyjnym i
bezpiecznym miejscem do zycia
Cel operacyjny

B. Wysoka jakos¢ ustug
publicznych

Spéjnosc petna — zaréwno
miasto, jak i wojewddztwo
koncentruja sie na
podniesieniu jakosci ustug
publicznych.

Cel strategiczny
3. Partnerski region

Cel operacyjny

Cel strategiczny

1. Sejny — atrakcyjnym i
bezpiecznym miejscem do zycia
Cel operacyjny

W obu dokumentach
wskazuje sie na
wzmacnianie kompetencji
administracji.
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3.1. Dobre zarzadzanie B. Wysoka jakos¢ ustug

publicznych
Cel strategiczny Cel strategiczny W obu dokumentach
3. Partnerski region 1. Sejny — atrakcyjnym i wskazano na potrzebe

bezpiecznym miejscem do zycia | podnoszenia jakosci
Cel operacyjny Cel operacyjny kapitatu spotecznego.
3.2. Kapitat spoteczny C. Wzrost potencjatu

spotecznego i skuteczna polityka

spoteczna

W rezultacie, kierunki rozwoju okreslone w dokumentach strategicznych Miasta Sejny sg

w petni zgodne z priorytetami i celami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030,
w szczegolnosci w zakresie wspierania zrownowazonego rozwoju miast powiatowych,
aktywizacji spotecznej, rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci, modernizacji infrastruktury oraz
ochrony i racjonalnego wykorzystania zasobdow przyrodniczych regionu.

5. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju

wojewddztwa

Miasto Sejny zostato wskazane w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030,
przyjetej uchwatg Nr XVI111/213/2020 Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 27 kwietnia
2020 r. jako obszar strategicznej interwencji (OSl)- Miasta powiatowe, ktére petnig funkcje
ponadlokalne i stanowig istotne zaplecze spoteczno-gospodarcze dla spotecznosci gmin
sgsiadujacych, gtéwnie gmin wiejskich.

»,Konieczne jest zatem dostarczenie tym miastom pewnego impulsu rozwojowego, ktérym
moze by¢ zachecanie miejscowych przedsiebiorcéw do podejmowania dziatan
proinnowacyjnych. W miastach powiatowych szczegdlne znaczenie nalezy przypisywac
rozwojowi lokalnej przedsiebiorczosci (cel operacyjny 1.3.), powigzanej z dostosowywaniem
kompetencji mieszkaricow (cel operacyjny 2.1.) oraz z ich aktywizacjg (cel operacyjny 2.2.).
Obok zachet i bodZcéw kierowanych do przedsiebiorcéw i oséb planujgcych rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej, nalezy w dalszym ciggu inwestowac w infrastrukture dostepowsa,
tzn. wysokoprzepustowe sieci teleinformatyczne, jak i dobrej jakosci drogi i linie kolejowe,
ktdre poprawia dostepnos$é wewnetrzng i zewnetrzng osrodkdw powiatowych, ale takze

w infrastrukture zapewniajgcg wysoka jakos¢ ustug publicznych $wiadczonych na poziomie
powiatu (cel operacyjny 2.3 Przestrzen wysokiej jakosci)”.

Planowane dziatania Miasta Sejny sg spdjne z realizacjg OSI- Miasta powiatowe. W Strategii
rozwoju Miasta Sejny na lata 2025- 2035 ujeto dziatania z zakresu wspierania rozwoju
przedsiebiorczosci, w tym tworzenia terendw inwestycyjnych, z zakresu rozwoju
infrastruktury drogowej oraz infrastruktury zapewniajgcej wysokg jakos¢ ustug publicznych.

62

Id: 97C1C913-0CBE-4F6E-BBC7-D71DBFOCI9CF6. Podpisany Strona 62



R
SN

Strategia rozwoju Miasta Sejny na lata 2025- 2035

6. System realizacji strategii

Proces realizacji zatozen Strategii Rozwoju Miasta Sejny na lata 2025-2035 bedzie
prowadzony poprzez wtasciwe wdrazanie dokumentu oraz systematyczny monitoring

i ewaluacje jego efektéw. Dziatania ujete w Strategii sg zgodne z kompetencjami Miasta
Sejny oraz odpowiadajg zdiagnozowanym problemom i potrzebom mieszkancéw,
umozliwiajac realizacje celdw strategicznych poprzez konkretne projekty i przedsiewziecia
rozwojowe. Koordynacja realizacji dziatan nalezy do Burmistrza Miasta Sejny oraz Urzedu
Miasta Sejny. System wdrazania Strategii stanowi narzedzie zarzadzania rozwojem Miasta,
wspierajgce koordynacje dziatan podejmowanych przez rézne podmioty oraz umozliwiajgce
biezgcg ocene skutecznosci realizacji przyjetych celow.

Wdrazanie Strategii

Realizacja zadan wynikajgcych z zatozen Strategii Rozwoju Miasta Sejny na lata 2025-2035
bedzie prowadzona w sposéb systemowy i zintegrowany, oparty na wspétpracy wtadz
samorzgdowych, jednostek organizacyjnych Miasta, organizacji spotecznych, instytucji
publicznych, sektora prywatnego oraz mieszkaincow. System wdrazania Strategii zapewnia
spdjnosc, wzajemne uzupetnianie sie oraz koordynacje podejmowanych dziatan.

Wdrazanie obejmuje w szczegdlnosci:

v’ realizacje przypisanych dziatan,

v ewaluacje i monitorowanie procesu realizacji dziatari okre$lonych w Strategii,

v przyjmowanie propozycji nowych dziatai od partnerdw i podmiotéw
zaangazowanych w realizacje Strategii,

v koordynacje procesu jej aktualizacji we wspétpracy z Radg Miasta Sejny,

v' promocje Strategii i dziatarh rozwojowych,

v poszukiwanie pozabudzetowych Zrédet finansowania dziatan.

Burmistrz Miasta Sejny bedzie koordynowat realizacje zatozen Strategii przy wspdtpracy

z referatami Urzedu Miasta, jednostkami organizacyjnymi, Radg Miasta oraz lokalnymi
partnerami spoteczno-gospodarczymi. Wdrazanie obejmuje rowniez wspotdziatanie z
organizacjami pozarzadowymi, przedsiebiorcami i innymi partnerami lokalnymi. Zacheca sie
rowniez mieszkarncow Sejn do aktywnego udziatu w planowaniu i realizacji dziatan, ktére
przyczyniajg sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta.

Monitoring oraz ewaluacja Strategii

Monitoring wdrazania Strategii stuzy identyfikacji osigganych rezultatdéw oraz ocenie
zgodnosci dziatan z przyjetymi celami i zatozeniami. Zebrane dane postuzg do ewaluacji
Strategii, ktdra bedzie polegata na analizie skutecznosci, efektywnosci i trwatosci
podejmowanych dziatan.
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Monitoring umozliwi:

v’ biezaca ocene realizacji dziatan i osigganych celdw,

v’ prognozowanie zmian warunkow realizacji Strategii,

v' podejmowanie dziatah naprawczych i zabezpieczajacych,

v informowanie spotecznosci lokalnej o osigganych efektach,
v zapewnienie spdjnosci réznych dokumentdéw programowych.

Ewaluacja Strategii obejmie systematyczne gromadzenie, analize i interpretacje danych
w celu okreslenia skutecznosci i wartosci realizowanych dziatan.

Monitoring i ewaluacja beda prowadzone w cyklu rocznym, w oparciu o:

a) dane wtasne Urzedu Miasta Sejny,
b) statystyki publiczne generowane przez Bank Danych Lokalnych GUS,
c) sprawozdania i raporty jednostek realizujgcych dziatania.

Burmistrz Miasta Sejny odpowiada za prowadzenie monitoringu i ewaluacji przy wspotpracy
jednostek podlegtych. Coroczny Raport o stanie gminy, opracowywany do dnia 31 maja
kazdego roku, bedzie stanowit podstawowe zrédto informacji o postepach w realizacji
Strategii, zgodnie z art. 28aa ustawy o samorzgdzie gminnym.

W ostatnim roku obowigzywania Strategii, tj. w 2035 r., opracowany zostanie raport
z ewaluacji kofcowej, ktéry podsumuje efekty wdrazania dokumentu, wskaze wnioski oraz
rekomendacje dotyczace dalszego rozwoju Sejn po roku 2035.

Wytyczne dla sporzgdzania dokumentéw wykonawczych

Dokumenty wykonawcze do Strategii Rozwoju Miasta Sejny na lata 2025-2035 pomogg

w przetozeniu celdw strategicznych na konkretne dziatania. Stanowi¢ bedg one podstawe do
planowania i wdrazania projektéw w réznych obszarach rozwoju miasta. Ich opracowanie
powinno zapewniac spéjnosc¢ ze strukturg Strategii, a takze umozliwiac skuteczne wdrazanie
i monitorowanie postepdw w realizacji przyjetych celow.

Przy sporzadzaniu dokumentéw wykonawczych nalezy kierowac sie nastepujgcymi
wytycznymi:

a) zgodnosc ze Strategig — dokumenty wykonawcze powinny pozostawaé w petnej
zgodnosci z wizjg rozwoju Miasta Sejny, celami strategicznymi oraz kierunkami
dziatan okreslonymi w Strategii,

b) przeksztatcenie celdw strategicznych w cele operacyjne- kazdy dokument
wykonawczy powinien przekfadac cele strategiczne na konkretne dziatania i projekty,
ktdre umozliwig ich skuteczng realizacje w poszczegdlnych obszarach rozwoju Miasta

c) zintegrowany charakter dziatann — dokumenty powinny uwzglednia¢ wzajemne
powigzania miedzy sferami: spoteczng, gospodarczg, przestrzenng i Srodowiskowg,
zapewniajgc spojnosc i wspotdziatanie,
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d)

e)

f)

g)

wspotpraca i partycypacja — proces opracowywania dokumentéw wykonawczych
powinien opierac sie na wspotpracy z jednostkami organizacyjnymi Miasta,
instytucjami publicznymi, organizacjami pozarzgdowymi, sektorem prywatnym oraz
mieszkaicami, w celu zapewnienia szerokiego zaangazowania lokalnej spotecznosci,
spojnosc z dokumentami wyzszego rzedu — dokumenty wykonawcze muszg by¢
zgodne z dokumentami planistycznymi i strategicznymi na poziomie regionalnym

i krajowym, w szczegdlnosci ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030
oraz Krajowa Strategig Rozwoju Regionalnego,

system monitoringu i ewaluacji — kazdy dokument wykonawczy powinien zawieraé
zestaw wskaznikéw umozliwiajgcych ocene skutecznos$ci realizowanych dziatan,
zgodnych z systemem monitoringu Strategii,

elastycznos¢ i aktualizacja — dokumenty wykonawcze powinny umozliwia¢ okresowa
aktualizacje w odpowiedzi na zmieniajgce sie uwarunkowania spoteczno-gospodarcze
i Srodowiskowe.

Wdrozenie powyzszych wytycznych zapewni spdjne i skuteczne przetozenie zapisow Strategii

Rozwoju Miasta Sejny na lata 2025- 2035 na dziatania operacyjne, wspierajace realizacje

wizji rozwoju Miasta oraz osigganie zaktadanych celéw strategicznych.

Zrodta finansowania

Realizacja strategii w najwiekszym zakresie bedzie bazowata na budzecie gminnym.

Wsrdd innych kluczowych Zzrédet znajduja sie przede wszystkim:

$rodki publiczne (panstwowe, regionalne, powiatowe oraz innych jednostek
samorzgdu terytorialnego),

fundusze celowe i innych srodkéw publicznych,

$rodki z funduszy Unii Europejskie;j,

pozyczek i kredytéw,

inne nieunijne fundusze miedzynarodowe,

inne zwrotne i bezzwrotne zrédfa finansowania dystrybuowane przez podmioty
publiczne i prywatne.

Gtéwnym Zrodtem finansowania dziatan strategicznych beda srodki z funduszy europejskich.

Potencjalnym Zrodtem finansowania powinny by¢ srodki z programow:

Fundusze Europejskie dla Podlaskiego na lata 2021- 2027 oraz pdzniejszy
odpowiednik programu,

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko na lata 2021 —2027 oraz
pdzniejszy odpowiednik programu,

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki na lata 2021 —2027 oraz
pdzniejszy odpowiednik programu,

Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spotecznego na lata 2021 —2027 oraz pdzniejszy
odpowiednik programu,
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— Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy na lata 2021 —2027 oraz pdzniejszy
odpowiednik programu,
— Programy Interreg na lata 2021-2027 oraz pdzniejsze odpowiedniki programoéw.

Wsrod pozostatych instrumentdw wsparcia nalezy uwzgledni¢ programy Narodowego i
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Rzagdowy Fundusz
Rozwoju Drég, programy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
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Zatacznik nr 2 do zarzadzenia nr 40/2026
Burmistrza Miasta Sejny

z dnia 10 kwietnia 2026 r.

do zarzadzenia nr ......... Burmistrza Miasta Sejny zdnia ........................ W sprawie przeprowadzenia
konsultacji spotecznych projektu Strategii Rozwoju Miasta Sejny na lata 2025 — 2035.

OGLOSZENIE BURMISTRZA MIASTA SEJNY
o przeprowadzeniu konsultacji spotecznych dotyczacych Strategii Rozwoju Miasta Sejny

Burmistrz Miasta Sejny zaprasza do udziatu w konsultacjach spotecznych projektu Strategii Rozwoju Miasta
Sejny na lata 2025 — 2035, ktére odbeda si¢ od 25 kwietnia 2026 r. do 15 maja 2026 r. Celem konsultacji jest
zebranie wnioskow, uwag i opinii mieszkancéw dotyczacych projektu Strategii Rozwoju Miasta Sejny na lata
2025-2035.

Konsultacje poprzedzone beda akcja informacyjna, trwajaca od 10 kwietnia 2026 r. do 24 kwietnia 2026 1.
Konsultacje spoleczne, jako dotyczace calego obszaru miasta, obejmujg wszystkich mieszkancoéw miasta Sejny.

Konsultacje przeprowadza si¢ poprzez skladanie wnioskow, uwag iopinii w formie pisemnej
w Formularzu zglaszania opinii w przedmiocie konsultacji. Formularze mozna sklada¢ bezposrednio
w Sekretariacie Urzedu Miasta Sejny, za posrednictwem poczty tradycyjnej na adres: Urzad Miasta Sejny, ul.
Wilenska 10, 16-500 Sejny lub przesta¢ droga elektroniczng na adres: sekretariat@um.sejny.pl
w dniach od 25 kwietnia 2026 r. do 15 maja 2026 r. Dnia 6 maja 2026 r. o godzinie 16:00 w Osrodku Kultury
w Sejnach, ul. 1 Maja 17, 16-500 Sejny odbedzie si¢ rowniez otwarte spotkanie z mieszkancami.

W ramach akcji informacyjnej projekt Strategii Rozwoju Miasta Sejny na lata 2025 — 2035 oraz Formularz
zglaszania  opinii  begda  dostgpne do  wgladu  w Sekretariacie  Urzedu  Miasta  Sejny,
w Biuletynie Informacji Publicznej Miasta Sejny oraz na stronie internetowej Urzedu Miasta,
www.um.sejny.pl. Wnioski, uwagi i opinie zgloszone w trakcie trwania akcji informacyjnej bedg uwzgledniane
jako zlozone w trakcie konsultacji spotecznych.
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Zatacznik nr 3 do zarzadzenia nr 40/2026
Burmistrza Miasta Sejny

z dnia 10 kwietnia 2026 r.

FORMULARZ ZGYL.ASZANIA OPINII

FORMULARZ ZGLASZANIA OPINII

Imig¢ i nazwisko

Nazwa instytucji

Dane teleadresowe (adres korespondencyjny,
tel., e-mail)

Przedmiot konsultacji: | Strategia Rozwoju Miasta Sejny na lata 2025 - 2035

Wyrazam zgod¢ na przetwarzanie moich danych osobowych dla potrzeb niezb¢dnych do realizacji procesu konsultacji
spotecznych  projektu  Strategii  Rozwoju  Miasta  Sejny na lata  2025-2035, zgodnie zustawg
z dnia 29 sierpnia 1997 roku o ochronie danych osobowych (Dz. U. z 2019 r. poz. 1781 z p6zn. zm.)

Czytelny podpis

Data wypehienia formularza

Ip. Zapis w projekcie Strategii Rozwoju Sugerowana zmiana (konkretna Uzasadnienie
Miasta Sejny na lata 2025 - 2035 propozycja nowego brzmienia)
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